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Uvod

1 UvVOoD

Strategicky fidit znamena védét, co a pro¢ délame, nemyslet pouze na dnesSek ¢i jedno volebni obdobi a byt
si védom S$irsich dopad(l svych rozhodnuti. Strategicky planovat znamena vytyCovat smér strategickému fizeni:
pojmenovavat nejvyznamnéjsi potreby, stanovovat spravné cile a navrhovat vhodna opatfeni k jejich dosazeni.
Pokora ve vztahu k vlastnim omezenym silam a zdrojlim je nutna: nelze planovat vSe a nic zaroven a véfit pfitom
ve smysluplnost tohoto pocinani. Ambice a vize musi byt vyvazovany rozvahou: oboji je nezbytné, avsak vseho

s mirou.

Tento plan se zaméfuje na rozvoj mikroregionu obci povodi Moravky! v obdobi let 2016—-2026. Sdruzeni obci
povodi Moravky? jej poridilo ve spolupraci s externim poradcem? za aktivni Ucasti jednotlivych samosprav, podni-
katelskych i neziskovych organizaci a Siroké verejnosti obecné. Strategicky plan se prostrednictvim jejich Gcasti
na planovani stal zaznamem jejich dohody na prioritach rozvoje Uzemi. Sebelepsi plan vSak sam o sobé neni ni-
¢im, neslouzi-li jako kompas pro kazdodenni rozhodovani. Jednotlivé obce a jejich svazek si musi byt védomy,
Ze zadanim strategického planu a zapojenim vefejnosti do jeho tvorby na sebe berou zavazek k jeho naplnéni.
Na druhou stranu, spolecné planovani je predstupném spolecného jednani. Dlouhodobé udrziteliny a vSestranné
uspokojujici rozvoj Gzemi nem{ize stat pouze na omezenych kapacitach samosprav: musi se stat zaleZitosti vsech.

Sném predstaviteld Sdruzeni obci povodi Moravky schvaluje prodlouzeni platnosti tohoto dokumentu usnesenim
€. 9.1 ze dne 27. ledna 2023 na obdobi 2016—2026.

1 Dale jen ,mikroregion".
2 Dale jen ,svazek obci".
3 David W. Novak.
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Metodika

2 METODIKA

Tvorba strategického planu probihala po dvou osach. Obec Dobra svij strategicky plan pfipravila ve spolupraci
s Agenturou pro regionalni rozvoj v roce 2014.% V roce 2015 svazek obci rozhodl o pripravé spole¢ného strategic-
kého planu s tim, ze existujici strategicky plan rozvoje obce Dobra bude jednim z jeho vychodisek. Nasledujici
popis se zaméfuje na proces planovani ve zbyvajicich deviti obcich mikroregionu (bez Dobré).

Strategicky plan byl zpracovan kombinaci komunitnich a expertnich metod. V prlibéhu jeho tvorby byl kladen
nictvim svych zastupcd v pracovnich skupinach, dotaznikového Setfeni a vefejného projednani. Nejmladsi obyva-
telé mikroregionu byli zapojeni prostfednictvim materskych a zakladnich skol. Externi poradce byl povéren koordi-
naci a metodickym vedenim planovani, pfipravou podkladd, facilitaci pracovnich skupin a vefejnych projednani,
zpracovanim vystupl z jednotlivych aktivit a kompletaci strategického planu. PFi pfipravé podklad@ bylo vyuZito
metody desk research, zaloZzené na praci s daty a informacemi z vefejné dostupnych zdroj& a od vefejnych insti-
tuci (seznam pouzitych zdrojl viz pfiloha €. 1).

Garantem strategického planovani na Grovni mikroregionu byla strategicka komise slozena ze starostd jednotli-
vych obci (viz pfiloha ¢. 2). Obsahovou napln strategického planu garantovaly pracovni skupiny, které v kazdé
obci vznikly ze zastupcl samosprav, mistnich organizaci a Siroce chapané vefejnosti. Pfi jejich sestavovani byl
kladen diraz na reprezentativni zastoupeni rlznorodych nazorl a zajm@ aktérl plsobicich v jednotlivych obcich
(viz pfiloha ¢. 3). Pracovni skupiny byly zapojeny jak v analytické, tak v koncepcni fazi planovani. V kazdé obci
se pracovni skupiny sesly prinejmensim dvakrat.> Prvni setkani se zamérovala na dosazeni shody nad prioritnimi
problémy k FeSeni, druha na sestaveni mnoZziny planovanych opatfeni v jednotlivych prioritnich oblastech. Zapisy
a fotodokumentace z jednani pracovnich skupin jsou obsahem pfiloh €. 7 a 10 tohoto strategického planu. Cleno-
vé pracovnich skupin se kromé toho osobné angazovali v dotaznikovém Setfeni, vznasSeli vlastni podnéty
a pripominkovali dil¢i vystupy planovani a vysledny strategicky plan.

Obrazek c. 1: Jednani v pracovnich skupinach

4 Obec Dobra 2014a.
5V deviti obcich se uskutecnilo celkem 21 setkani pracovnich skupin.
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Metodika

Klicovym zdrojem informaci pro analytickou i koncepCni fazi planovani bylo dotaznikové Setteni, které v zafi
a fijnu 2015 probéhlo ve vSech deviti obcich mikroregionu (kromé Dobré). Dotazniky mély spolecné jadro, které
bylo adaptovano podminkam jednotlivych obci (viz pfiloha ¢. 4). Byly uréeny obyvatellm s trvalym pobytem i bez
néj, mély svou tisténou a elektronickou podobu a mohli je vyplnovat jednotlivci (sami za sebe) i domacnosti (spo-
le¢né). Distribuce tisténych dotaznikl, jejich sbér a motivace respondentd k jejich vyplnéni byly v jednotlivych
obcich Sity na miru mistnim podminkam a vyznamné se v nich angazovali mistni dobrovolnici z fad zastupitell
a Clend pracovnich skupin. Kromé ziskani klicovych informaci bylo cilem dotaznikového Setfeni vytvofrit prilezitost
pro zapojeni co nejvétsiho poCtu obyvatel a podnitit tak jejich Cast na rozhodovani o otdzkach rozvoje v obcich.
Do dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 1 692 respondentll, coZ odpovida navratnosti 24,62 %.% Situaci
v jednotlivych obcich znazorriuje obrazek €. 2.

Obrazek ¢. 2: Navratnost v dotaznikovém setreni
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V dotaznikovém Setfeni respondenti hodnotili spokojenost s réiznymi oblastmi Zivota obce, uvadéli konkrétni pFici-
ny své nespokojenosti a vznaseli vlastni navrhy feSeni. Prostfednictvim dotazniku se také mohli vyjadiovat
k pfipravovanym obecnim zamérlim z hlediska jejich potfebnosti. Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo zverej-
néno, stalo se jednim z podkladd pro jednani pracovnich skupin a je pfilohou €. 5 tohoto strategického planu.

Hodnoceni spokojenosti s rliznymi oblastmi Zivota obce je zakladem metriky tohoto strategického planu. Respon-
denti mohli na otdzky typu: ,Jste spokojen(a) s dostupnosti informaci o déni v obci?" odpovidat na skale ,Velmi
spokojen(a)" — ,Spise spokojen(a)" — ,SpiSe nespokojen(a)" — ,Velmi nespokojen(a)". Tomuto hodnoceni byly
pfifazeny znamky v intervalu 2 az —2. Vysledné skére spokojenosti s danou oblasti i s celkovymi Zivotnimi pod-
minkami bylo ziskano prdmérem téchto znamek. MdZe tudiz nabyvat hodnot v intervalu 2 (vSichni respondenti
velmi spokojeni) az —2 (vSichni respondenti velmi nespokojeni). Odpovédi ,Nevim, nezajimdm se" nebyly do vy-
poctu zahrnuty.

Déti a dospivaijici byli do planovani zapojeni prostfednictvim Sesti matefskych a péti zakladnich Skol. Nejmladsi
vytvarnou, starsi psanou formou vyjadfovali svlj nazor na soucasnou situaci a vize blizké budoucnosti svého
bezprostiedniho okoli. Celkem bylo doruceno 441 individudlnich a kolektivnich praci, jejichz vyhodnoceni bylo
dalsim podkladem pro jednani pracovnich skupin. Toto vyhodnoceni je pfilohou ¢. 6 tohoto strategického planu.

® Navratnost je vypoCtena jako pomér mezi poctem respondentli a pottem obyvatel starSich 15 let (k 26. bfeznu
2011). Zdroj: CSU 2013.
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Obrazek c. 3: Vytvarné prace déti a dospivajicich

Metodika
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Spolecné projekty svazku obci byly projednany na snému starostll. Z tohoto jednani vzeSel seznam prioritnich
projekt(, ktery byl na navrh zpracovatele schvalen k zafazeni do tohoto strategického planu. Zapis z uvedeného
jednani je pfilohou C. 8 tohoto strategického planu. Plan byl pred svym dokoncenim prezentovan a diskutovan
se zastupci vefejnosti na verejnych projednanich,” jichz se zucastnilo priblizné dvé sté osob. Zapisy a fotodoku-
mentace z projednani jsou obsahem priloh €. 9 a 10 tohoto strategického planu.

Obrazek c. 4: Verejna projednani

Casovy sled jednotlivych aktivit planovéni zndzorfiuje nasledujici schéma (obrazek &. 5).

7'V deviti obcich se uskutecnilo celkem deset verejnych projednani.
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Metodika

Obrazek ¢. 5: Prijbéh planovani
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Profil

3 PROFIL

Ucelem profilu je predloZit vychozi poznatkovou zakladnu umoziiujici pochopit problémy mikroregionu a pfileZitos-
ti jeho rozvoje. Prvni ¢ast profilu vymezuje Uzemi mikroregionu a predklada zékladni informace o ném. Nasleduje
struéna fyzickogeografickd a podrobnéjsi socioekonomicka analyza, zavrSena analyzou institucionalniho zazemi
rozvoje mikroregionu. Text profilu doplfiuji tabelarni a grafické vystupy. Statisticka data za mikroregion jsou srov-
nana s daty za sousedni venkovské mikroregiony® a s daty za hierarchicky vyssi Uzemi.®

3.1 VYMEZENI UzZEMI

Mikroregion je vymezen Gzemim desiti Clenskych obci svazku obci.!® Nachazi se ve vychodni Casti Moravskoslez-
ského kraje, v nejvychodnéjsi ¢asti Ceska. Vymezeni mikroregionu a zakladni Udaje o ném a o jednotlivych obcich
priblizuji nasledujici mapy (obrazek ¢. 6 a obrazek ¢. 7) a tabulky (tabulka €. 1 a tabulka ¢. 2).

Obrazek c. 6: Lokalizace mikroregionu v tizemné-spravnim clenéni Ceska
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Tabulka ¢ 1: Lokalizace mikroregionu v tizemné-spravnim clenéni Ceska

Hierarchicka aroven Celek
NUTS 1I (region soudrznosti) Moravskoslezsko
NUTS III (kraj) Moravskoslezsky kraj
NUTS 1V / LAU I (okres) Frydek-Mistek

8 Mikroregion obci povodi Stonavky (zahrnuje obce Dolni ToSanovice, Hnojnik, Horni ToSanovice, Komorni Lhotka,
Ropice, Reka, Smilovice, Stfitez, Tranovice a Vélopoli) a Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady (zahrnuje
obce Albrechtice, Bruzovice, Dolni Domaslavice, Horni Bludovice, Horni Domaslavice, Lucina, Pazderna, Sob&Sovi-
ce, Térlicko a Zermanice; data za Havifov nejsou v datech za mikroregion zahrnuta).

9 Okres Frydek-Mistek, Moravskoslezsky kraj a Cesko.

10 Dobra, Dobratice, Krasna, Moravka, Nizni Lhoty, NoSovice, Prazmo, Raskovice, Vojkovice a Vysni Lhoty.
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Profil

Obrazek c. 7: Prehledna mapa mikroregionu
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Tabulka c. 2: Zakladni udaje o obcich a mikroregionu**

Smilovice

75

([Ropice

p q Rozloha =z Mira lidnatosti
Obec/uzemi [km?] Pocet obyvatel [obyv./km?]
Dobra 8,73 3151 361,12
Dobratice 7,04 1204 170,97

11 K 31. prosinci 2014. Zdroj: CSU 20154, ¢, g.
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Profil

Obec/uzemi RE)I(ZII:ZI]a Pocet obyvatel ’}gzylif;‘::?%ti
Krasna 44,10 645 14,63
Moravka 87,29 1126 12,90
Nizni Lhoty 3,79 264 69,73
Nosovice 6,47 999 154,35
Prazmo 3,55 928 261,18
Raskovice 8,62 1823 211,43
Vojkovice 4,88 618 126,72
Vyéni Lhoty 11,47 846 73,73
Mikroregion 185,94 11 604 62,41
Mikroregion obci povod/ Stonavky 84,46 8 815 104,37
Mikroregion Zermanické a Teérlické prehrady 92,46 16 204 17525
Okres Frydek-Mistek 120819 212 987 176,29
Moravskoslezsky kraj 542715 1217676 224,37
Cesko 78 867,79 10 538 275 133,62

3.2 KRAJINA

Mikroregion se rozklada v udolich fek Moravky a Mohelnice. Jizni ¢ast Gzemi je seviena mezi svahy Moravskoslez-
skych Beskyd, které kulminuji vrcholem Lysé hory (1 323 m n. m.). Severni ¢ast mikroregionu pozvolna prechazi
do Podbeskydské pahorkatiny. Rozmanitost krajiny a jejich slozek na relativné malém Gzemi je bohatstvim mikro-
regionu. Je urcujicim faktorem sidelni struktury, ekonomickych aktivit a soucasné zdrojem potencialll a limitd
dalSiho rozvoje Gzemi (viz obrazek ¢. 8 a obrazek €. 9).

Beskydy jsou z geologického hlediska utvafeny rlizné odolnymi mezozoickymi a paleogennimi sedimenty Zapad-
nich Karpat. Nejnize polozené Casti Udoli jsou vyplnény aluvialnimi sedimenty. Odolnost geologického podkladu
a procesy, které na jeho tvarovani plsobily, se podilely na utvareni specifického reliéfu. Rozpéti nejvyssich

Vv

vrv

stfidani horskych hrbetl a misty pomérné ostfe zafiznutych hlubokych Ficnich Gdoli. Také Podbeskydska pahorka-
tina ma zvinény reliéf, jeho vertikalni Clenitost vSak nesnese srovnani s Beskydami. Udoli Moravky v severni ¢asti
mikroregionu je Siroké a ploché a jeho Casti bezprostfedné priléhajici k vodnimu toku maji nivni charakter. Geolo-
gicka stavba a morfologie terénu vytvari podminky pro svahové deformace a hloubkovou i plosnou erozi. Na rfadé
mist byly v minulosti téZzeny stavebni materialy.

V disledku znacné vertikalni Clenitosti reliéfu jsou klimatické poméry mikroregionu velmi pestré. Jsou zde zastou-
pena Uzemi s teplym i Uzemi s velmi chladnym klimatickym typem. VertikaIni Clenitost reliéfu spolu s otevienosti
uzemi k severu (Ostravska panev) zplsobuje znacnou proménlivost povétrnostnich Cinitelll, specifickou v ramci
celého Ceska (s vyraznym vlivem ze severu). S rostouci nadmorskou vyskou teplota klesa, pomérné casto
se vyskytuji teplotni inverze a meteorologické stavy podminéné mistni konfiguraci terénu. Tyto stavy zpdsobuji
misty nepfriznivé rozptylové podminky a hromadéni exhalaci z dopravy, hospodarské Cinnosti a lokalnich topenist.
Rozlozeni srazek souvisi jak s vySkovymi poméry, tak se smérem prevladajicich vlhkych vétrl a polohou tzemi
smérem k nim. Horské polohy jsou destivejsi, neZ by jim pfisluselo podle nadmorské vysky (o 30-60 %), coZ
souvisi s nekrytou narazovou polohou nejvyssich beskydskych hrbetd. Cas od Casu byva Uzemi postizeno extrém-
nimi meteorologickymi jevy typu pfivalovych nebo nékolikadennich vytrvalych srdzek. Potenciadlni hrozbou, jejiz
priibéh a dopady Ize v soucasnosti obtizné vyhodnotit, mohou byt dlouhodobé klimatické zmény.
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Profil

Obrazek c. 8: Krajina v udoli

Hlavnimi vodnimi toky odvodiujicimi Gzemi jsou Moravka a jeji levostranny pfitok Mohelnice. Moravka se poté,
co opusti mikroregion, vléva do Ostravice. Vyznamnym hydrologickym prvkem, podilejicim se na utvareni charak-
teru krajiny, je vodni nadrz Moravka. Tato vodni plocha slouzi k zasobovani obyvatelstva ostravsko-karvinské
primyslové aglomerace pitnou vodou a plni vyznamnou retencni funkci. Pritoky obou fek a jejich pFitok jsou
rozkolisané vlivem klimatickych a geomorfologickych vlivl a také plisobenim clovéka na krajinu. V disledku toho
dochazi v Uzemi cas od casu k lokdlnim povodnim. Ackoli povodné v poslednich dekadach nezplsobily
v mikroregionu vaznéjsi Skody, predstavuji hrozbu, kterou nelze prehlizet. Jako soucast protipovodnové prevence
jsou postupné realizovana opatfeni zamérfena na revitalizaci vodnich tokd a pfilehlé krajiny.

Obrazek c. 9: Krajina na svazich
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Profil

Pfirozeny krajinny pokryv (buciny ve vyssich, dubohabfiny ve stfednich a jaseniny v nizSich polohach)
se v mikroregionu nedochovaly. Byly nahrazeny smrkovou monokulturou, antropogenizovanymi loukami a vegeta-
ci typickou pro zemédélsky obhospodafovanou kulturni krajinu. Druhotné v této krajiné nalézaji GtoCisté i vzacné
druhy rostlin a Zivocichd. V soucasné dobé dochazi k narlistu podilu listnatych dfevin (buk, javor klen a dalsi)
a k mirnému narlstu rozlohy lesll. Zejména v Beskydech se miZeme setkat s fadou chranénych a ohroZenych
druhd rostlin, napf. s chrpou mékkou, vstavacem muzskym a vstavatem osmahlym, stfevicnikem pantoflickem,
prstnatcem bezovym, lilii zlatohlavkem, rosnatkou okrouhlolistou nebo dablikem bahennim. Na loukach
a pastvinach se dochovaly vzacné orchideje, kopretiny nebo zvonky. Podél fek Ize nalézt stanoviSté nékterych
druh@ lakusnik@i, porosty rlzkatce, rdestli a bublinatek. Okoli vodnich toki je silné ohrozeno invaznimi druhy
rostlin, zejména netykavkou Zlaznatou a kfidlatkou, pfipadné bolSevnikem velkolepym. Nebezpedi predstavuji
rovnéz plvodni domaci expanzivni druhy (druhy druhotné sukcese).

Typickymi obyvateli lesd a luk jsou jeleni a srnéi zvéF, prase divoké, liska, kuna, jezevec ¢i kocka divoka. Postupné
se do Beskyd vraci velké selmy — rys, vlk a medvéd. Vedle béznych drobnych savcl, jako jsou rejsek obecny,
veverka obecna, mysoviti hlodavci a dalsi, se vyskytuji i vzacné druhy plcha lesniho, rejska alpského ci chranéni
netopyfi (velky, vousaty, usaty). Intenzivni zemédélstvi ohrozuje fady polni zvéfe — zajicl a koroptvi. Predmétem
ochrany mezi ptactvem jsou napf. ¢ap Cerny, jefabek lesni, tetfev hlusec, datel ¢erny. V mikroregionu se Ize se-
tkat s fadou druhd obojZivelnikl a plazli, napf. s mlokem skvrnitym, Colkem horskym a Colkem velkym, kurikou
Zlutobrichou nebo obecnou, zmiji obecnou, uzovkou hladkou nebo slepySem. Bohatost mistni fauny doplfiuji chra-
néné druhy hmyzu a bezobratlych, napt. otakarek fenyklovy a otakarek obecny, rohac obecny, rak kamenac a rak
fiéni. Potencialni hrozbu pro ekosystémy pfedstavuji neplivodni druhy Zivocichd, napf. rak signalni, rak pruhovany
Ci strevlicek vychodni.

3.3 SPOLECNOST

3.3.1 HISTORIE

Klicem pro pochopeni soucasnych probléml a vyzev mikroregionu je jeho historie. Diky své poloze se Uzemi
v priibéhu historie ¢asto stavalo prostorem, ve kterém se stfetavaly mocenské zajmy okolnich statd. Pocetné
valecné konflikty vedly k ¢astym posun@im hranic, podobu mistni spolecnosti dotvarelo miSeni rliznorodych etnic-
kych a kulturnich vlivd. Rana historie Uzemi je spojena predevsim s TéSinskym knizectvim a samotnym méstem
Tésin. Ten se nachazel na kfiZovatce starych obchodnich tras a postupné se stal kulturnim, hospodarskym
a politickym centrem regionu. Zaklady stabilniho osidleni mikroregionu se postupné utvarely podél obchodnich
stezek, které prochazely jeho nejnize poloZzenymi ¢astmi. Prvni pisemné zminky o obcich mame z poCatku Ctrnac-
tého stoleti (Dobra, Nizni Lhoty, Vysni Lhoty), k trvalému osidlovani vySe polozenych Casti Uzemi vSak dochazelo
teprve v nasleduijicich staletich.'2 Pro osidleni Uzemi bylo vyznamnych nékolik velkych kolonizacnich vin, periferni
poloha Gzemi v{di blizkym politickym, kulturnim a hospodarskym centrm a nepfiznivé prirodni podminky vSak
proces kolonizace brzdily. Prvni osadnici Beskyd se Zivili pfedevsim salasnictvim a tézbou a zpracovanim dreva.

Od pocatku 19. stoleti dochazelo v souvislosti s primyslovou revoluci k rychlému hospodarskému rozvoji kraje.
Novym prvkem zp(isobu Zivota se stalo tzv. kovozemédélstvi, zvlastni kombinace Zivotniho stylu propojuijici tradic-
ni silnou vazbu ke krajiné s intenzivni prdimyslovou vyrobou v tovarnach. Industrializace nedalekych méstskych
center, rozvoj Zeleznicni sité, zvySovani efektivity prace v zemédélstvi a pokles lokalni poptavky po pracovnich
silach spolu s dalsimi vlivy zpUsobily, Ze se mikroregion stal na dlouha desetileti Cisté emigranim Uzemim. Ani
prebytky salda prirozené reprodukce nezabranily vylidiiovani jeho okrajovych ¢asti.

Prevazujici ¢ast dvacatého stoleti dochazelo k posilovani periferni polohy vétSiny mikroregionu v systému osidleni.
Méstska sidla v jeho blizkosti populacné rostla diky dostatecné nabidce pracovnich prilezitosti a diky celkové ros-
touci kvalité Zivotnich podminek svych obyvatel. Po zméné politického rezimu v roce 1948 byl proces posilovani
rezidencniho a hospodarského vyznamu méstskych center fizen centralné. Zakladem venkovského hospodarstvi
se stala jednotna zemédélska druzstva a statni statky, v jejichz aredlech nasla utocisté nejen zemédeélska, ale také
pfidruzena vyroba a sluzby. V disledku mechanizace a industrializace zemédélstvi doslo k zasadnim zménam
krajinné struktury (viz obrazek ¢. 10). Podstatny vliv na rozvoj Uzemi méla stfediskova soustava obci: ve vyznam-
n€jSich venkovskych sidlech (Dobrd a Moravka) byla rozvijena zakladni infrastruktura a obsluznost, zatimco nej-
mensi sidla byla v rozvoji omezovana. Rada z nich postupné ziskala novou, rekreacni funkci prostfednictvim cha-
tareni, chalupareni a podnikové rekreace.

NeudrZitelnost statem ovladaného socialistického zfizeni se projevila po roce 1989, kdy doslo ke zhrouceni vy-
znamné Casti mistnich, uméle udrZovanych socidlnich a ekonomickych vazeb. Vyuziti krajiny se pozvolna vraci

12 ¢sU 2006.
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do podoby blizké plvodnimu charakteru, méné dynamicky jsou vSak obnovovany plvodni socidlni vazby. Obno-
venim obecni samospravy v roce 1990 a vznikem krajil v roce 2001 doslo k posileni moZnosti samospravné lokalni
a regionalni politiky. Rada problém{ vyvstala s potfebou navratit znarodnéné majetky plvodnim vlastnikdm, Cas-
t&ji vSak jejich potomklim v druhé nebo tfeti generaci, z nichz mnozi o vraceny majetek z rliznych divodd ne-
mohli nebo nechtéli pecovat. NevyreSené Ci neprehledné majetkové vztahy komplikuji nebo dokonce znemoziuji
realizaci potfebnych zamér( i Ctvrt stoleti po padu totalitniho rezimu.

Obrazek ¢. 10: Zmény krajinné struktury mezi Iety 1955 a 2009*3

T

Struktura venkovskeho hospodarstw a trhu prace byIa ovlivnéna prechodem k trznimu systemu fungovani ekono-
miky a privatizaci. Rada provozll nevydrzela souvisejici tlaky a zanikla, Uspésnéjsi prosly vyraznou transformaci.
V navaznosti na blizkou ostravsko-karvinskou priimyslovou aglomeraci pokracuji rozsahlé investice do infrastruk-
tury a dochazi k pfichodu novych investorl, z nichZz nejvyznamnéjsi nasSel UtocCisté v prdmyslové zdéné
v Nosovicich. Tvafnost krajiny a charakter mistnich spoleCenstvi kromé toho ovliviuji selektivné pUsobici
a geograficky polarizované procesy migrace. VétSina obci mikroregionu zaznamenava v poslednich dvou dekadach
priliv novych obyvatel.

3.3.2 OBYVATELSTVO

V mikroregionu Zilo k 31. prosinci 2014 celkem 11 604 obyvatel. Jejich rozmisténi v Uizemi je velmi nerovhomérné.
Zatimco pfevazna vétsSina obyvatel se koncentruje v severni Casti mikroregionu a v nizsSich ¢astech Gdoli Moravky,

13 C4sti obci NoSovice, Dobratice, Nizni Lhoty a Vy$ni Lhoty (nahote) a Moravka (dole). Zdroj: CENIA nedatovéno.
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velka Cast Uzemi je velmi fidce osidlena. Celkova mira lidnatosti Uzemi dosahuje 62,41 obyvatel/km? s maximem
v obci Dobra (361,12) a minimem na Moravce (12,90).1 Nejlidnatéjsi obci mikroregionu je Dobra (3 151 obyva-
tel), nejmensi obci mikroregionu jsou Nizni Lhoty (264). Pod konvencni hranici vymezeni obci venkovského typu
(méné nez 3 000 obyvatel) se nachazi vSechny obce s vyjimkou Dobré. Do kategorie nejmensich obci (méné nez
500 obyvatel) spadaji pouze Nizni Lhoty (viz tabulka €. 2).

Sidelni struktura mikroregionu prosla v poslednich vice neZ sto letech zasadnimi zménami. Trend vylidhovani
venkovskych obci, trvajici po témér celé dvacaté stoleti, byl v jeho devadesatych letech a zejména po roce 2000
vystfidan opacnym trendem. V obdobi let 2005 az 2014 vzrostl pocet obyvatel mikroregionu o témér 7 %.
S vyjimkou Prazma a Krasné v tomto obdobi populacné ziskaly vSechny obce mikroregionu, nejvyraznéji Vojkovi-
ce, Vysni Lhoty a Dobratice (viz tabulka ¢. 3).1>

Tabulka c. 3: Dynamika obyvatelstva*®

Obec/uzemi M MMs M
Dobré 0,24 % 7,24 % 7,46 %
Dobratice -0,86 % 14,27 % 13,53 %
Krasna —5,52 % 4,95 % -0,30 %
Moravka -1,55 % 10,14 % 8,74 %
Nizni Lhoty -0,80 % 5,78 % 5,03 %
NoSovice 1,70 % 0,70 % 2,39 %
Prazmo 1,11 % —5,41 % 4,24 %
Raskovice -0,56 % 4,66 % 4,12 %
Vojkovice 1,77 % 19,03 % 20,48 %
Vysni Lhoty 2,15% 12,56 % 14,45 %
Mikroregion -0,10 % 6,99 % 6,89 %
Mikroregion obci povod/ Stonavky —-1,50 % 11,92 % 10,59 %
Mikroregion Zermanické a Teérlické prehrady —-1,69 % 12,26 % 10,77 %
Okres Frydek-Mistek 0,15 % 2,06 % 1,91 %
Moravskoslezsky kraj —0,48 % -1,73 % 222 %
Cesko 0,44 % 307 % 3,50 %

Hnacim motorem populacnich zisk{l je ve vétsiné obcil” migrace stfedni tfidy do zazemi okolnich mést. Kromé
vySe zmifiovanych (populacné ztratovych) obci Prazmo a Krasna jsou vyjimkou z tohoto pravidla NoSovice, kde je
celkovy populacni prirlistek tazen predevsim vysSsi porodnosti. Vyssi porodnost Ize ve stfednédobém horizontu
ocekavat ve vSech migracné ziskovych obcich mikroregionu, nebot’ vyznamnou ¢ast nové prichozich obyvatel tvori
mladé rodiny s détmi. Ve stfednédobém vyhledu Ize nadale ocekavat kladné migracni saldo, pfiemz jeho intenzi-
ta se bude postupné snizovat. Pocetné a predevsim kvalitativné vyznamnym migracnim protiproudem je stéhova-
ni vzdélanych a jinak perspektivnich obyvatel mladsiho ekonomicky produktivniho véku do mést, kde snaze nalé-
zaji své uplatnéni.

Priliv nového obyvatelstva Ize na jedné strané chdpat jako signal toho, Ze mikroregion je dobrou adresou,
na druhé strané vsak priliv nového obyvatelstva mlze prohloubit stavajici a podnitit vznik novych problémd.
V nékterych obcich existuje vyrazny rozdil mezi pocty obvykle bydlicich a trvale bydlicich obyvatel, coz vyvolava

14 Mira lidnatosti mikroregionu je vyrazné nizni nez hodnoty za okres Frydek-Mistek, Moravskoslezsky kraj, Cesko
i oba referencni venkovské mikroregiony.

15\ okresnim, krajském i narodnim kontextu mikroregion populacné roste nadprlimérnym tempem. Oba refe-
rencni venkovské mikroregiony vSak rostou vyrazné rychleji.

16 MPP je mira pfirozeného prirlstku (pomér pfirozeného prirdstku k stfednimu stavu obyvatelstva), M™S je mira
migracniho salda (pomér migracniho salda k stfednimu stavu obyvatelstva), M" je mira celkového pfirlistku (po-
mér celkového piirlistku k stfednimu stavu obyvatelstva). Za roky 2005-2014. Zdroj: CSU 2015c, h.

171 v obou referencnich venkovskych mikroregionech.
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tlaky na obecni rozpocCty. Nékteré obce nejsou pripraveny na priliv novych obyvatel po strance infrastruktury
a sluzeb. Novousedlici ¢asto obtizné hledaji cestu vlastniho zapojeni do mistniho spolecenstvi, pokud o takové
zapojeni maji vlibec zajem. To vytvari podminky pro vzajemnou animozitu, konflikty ¢i dokonce sociopatogenni
jevy. Podobné problémy vyvolava také souziti stalych obyvatel a uzivatel objektd druhého bydleni.

V souladu s obecnymi populacnimi trendy dochazi i v mikroregionu k demografickému starnuti (viz obrazek ¢. 11),
jehoz prlibéh vsak v jednotlivych obcich vyrazné deformuje selektivni charakter migrace obyvatel v biologicky
reproduktivnim véku a nasledna vyssi porodnost. Nékteré, predevsim migracné atraktivni obce tento proces zasa-
huje prozatim s mensi intenzitou nebo zde dokonce kratkodobé dochazi k demografickému mladnuti, obce
s nizSimi hodnotami migracnich pfirlistk( viak demograficky starnou velmi vyrazn&. Hodnota indexu demografic-
kého stafi'® mikroregionu prevysuje hodnoty Ceska, Moravskoslezského kraje, okresu Frydek-Mistek i obou refe-
rencnich venkovskych mikroregionll, pricemz maxima dosahuje v Niznich Lhotach a minima v NoSovicich (viz

tabulka ¢. 4).

Obrazek ¢. 11: Vékova struktura obyvatelstva®®
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Tabulka c. 4: Vékova struktura obyvatelstva?’®
Obec/uzemi Is o b
Dobréa 1,2512 17,03 % 3,85 %
Dobratice 0,9494 15,13 % 3,94 %
Krasna 1,2588 16,80 % 3,92 %
Moravka 1,2847 16,78 % 5,05 %
Nizni Lhoty 1,4857 20,39 % 7,06 %
Nogovice 0,8194 13,55 % 2,77 %
Prazmo 0,9580 14,41 % 2,31 %

18 Pomér poCtu obyvatel v poproduktivnim véku a poctu obyvatel v pfedproduktivnim véku.
19K 26. bfeznu 2011 a k 1. bfeznu 2001. Zdroj: CSU 2013, nedatovano-a, b, c, d.
20 T¢ je index demografického stafi, d° je podil obyvatel starSich 65 let na celkovém poctu obyvatel, 3 je podil
obyvatel starsich 80 let na celkovém poctu obyvatel. K 26. bfeznu 2011. Zdroj: CSU 2013.
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Obec/uzemi I o o
Ragkovice 1,2119 16,45 % 3,16 %
Vojkovice 0,8987 12,66 % 2,67 %
Vy&ni Lhoty 0,9658 13,93 % 2,34 %
Mikroregion 1,1117 15,82 % 3,55 %
Mikroregion obci povod/ Stonavky 1,0657 16,29 % 484 %
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady 1,0479 14,81 % 3,26 %
Okres Frydek-Mistek 1,0525 1554 % 358 %
Moravskoslezsky kraj 1,0891 15,67 % 3,43 %
Cesko 11047 1576 % 371 %

Do budoucna Ize predpokladat vyrazné demografické starnuti populace Zijici v mikroregionu, pficemz ve stfedné-
dobém horizontu bude tempo tohoto procesu zvlasté intenzivni v obcich, jejichz populace jsou dosud relativné
mladé. Zatimco podil pfedproduktivni slozky obyvatelstva (0-14 let) zlstane v nejblizSich deseti letech vice méné
na soucasné urovni (14,23 %), podil poproduktivni slozky (65 a vice let) se ze soucasnych 15,82 % zvysi na hod-
noty 20-25 %; na ukor podilu obyvatel v ekonomicky produktivnim véku. Vzhledem k soucasné strukture senior-
ské populace Ize v horizontu dvaceti let oéekavat velmi vyrazny narlist podilu nejstarsich obyvatel (80 a vice let)
ze soucasnych 3,55 % na hodnoty okolo 8 %. Zmény v rozmisténi obyvatelstva a v jeho vékové strukture budou
klast vysoké naroky na pfizplsobeni kapacity a struktury siti infrastruktury a sluzeb v Gzemi.

Vzdélanostni struktura obyvatelstva mikroregionu je ve vétsiné parametr(l srovnatelna s celorepublikovymi, kraj-
skymi i okresnimi hodnotami (viz tabulka €. 5). Oba referencni venkovské mikroregiony jsou na tom podobné, coz
Ize pri¢ist selektivné plsobici migraci vzdélanych (a dostatecné financné zabezpecenych) obyvatel z mést do jejich
venkovského zazemi. Obecné totiz plati, Ze vzdélanostni struktura obyvatelstva venkovskych, predevsim perifer-

nich Uzemi znatelné zaostava za vzdélanostni strukturou obyvatelstva mést.

Tabulka c. 5: Vzdélanostni struktura obyvatelstva®*

Obec/Gizemi I % ovs
Dobra 1,3766 16,49 % 11,84 %
Dobratice 1,3674 18,42 % 13,31 %
Krasna 1,2210 21,56 % 9,78 %
Moravka 1,3092 19,85 % 12,61 %
Nizni Lhoty 1,2636 20,45 % 11,36 %
NoSovice 1,3248 16,62 % 11,64 %
Prazmo 1,2587 21,04 % 9,41 %
Ragkovice 1,2422 20,83 % 9,98 %
Vojkovice 1,2386 17,63 % 7,47 %
Vysni Lhoty 1,3242 17,44 % 12,25 %
Mikroregion 1,3111 18,60 % 11,22 %
Mikroregion obci povod/ Stonavky 1,3114 19,48 % 11,22 %

21 1V je index vzdélanosti, 6% je podil obyvatel se zakladnim vzdé&lanim (véetné nedokonceného) na celkovém
poCtu obyvatel starSich 15 let, 3¥° je podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim na celkovém poctu obyvatel
starsSich 15 let. Index vzdélanosti je pomér souctu poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel (ndsobeno vahou 3),
poCtu stfedoskolsky vzdélanych obyvatel s maturitou (véetné nastavbového a vyssiho odborného vzdélani; naso-
beno vahou 2) a poctu stfedoskolsky vzdélanych obyvatel bez maturity (vCetné vyuCenych) k celkovému poctu
obyvatel starsich 15 let. K 26. bfeznu 2011. Zdroj: CSU 2013.
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Obec/Gzemi I % 3
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady 1,3535 17,52 % 11,91 %
Okres Frydek-Mistek 1,3309 18,06 % 11,72 %
Moravskoslezsky kraj 1,2767 19,55 % 11,24 %
Cesko 1,3273 17,56 % 12,46 %

3.3.3 EKONOMICKA SITUACE

Mikroregion je hospodafsky Uzce provazan s blizkou ostravsko-karvinskou prlimyslovou aglomeraci. Hospodarska
struktura a vykonnost jeho jiznich, hornatych Casti vSak jiz vykazuje znamky periferiality. Kdyz pocatkem devade-
satych let minulého stoleti postihly Ostravsko vazné hospodarské problémy, disledky pocitili i lidé ve venkovskych
obcich mikroregionu. Hospodarské problémy byly zplsobeny soubéhem nékolika procestl. Cely systém domaciho
hospodarstvi pfedné musel projit preménou centralné planované ekonomiky na ekonomiku zaloZenou na trznich
principech, otevfit své trhy zahrani¢ni konkurenci a vytvofit pfilezZitosti pro pfichod zahranicnich investor. Zaro-
ven se Ostravsko muselo, podobné jako jiné tradicni prdmyslové, strukturalnimi deformacemi postizené regiony
v byvalych socialistickych statech, vypofadat s nahlym hospodafskym propadem, jehoz pfimym désledkem byl
pokles celkové zaméstnanosti v jadru prlimyslové oblasti i v jejim SirSim zazemi. Cely region byl dale znevyhodnén
chybéjicim dalniénim napojenim na rlistové regiony, periferni polohou v rdmci Ceska, horsi vzdélanostni struktu-
rou obyvatelstva, v samotném Ostravsku pak i nizsi kvalitou Zivotniho prostfedi a nepfiznivym image udrzovanym
sdélovacimi prostiedky. V pfilehlych venkovskych oblastech byla situace o to obtiznéjsi, Ze transformaci prochaze-
lo rovnéz mistni zemédélstvi.

Obrazek ¢. 12: Spokojenost s ekonomickou situaci??
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22 QOtazka: ,Jste spokojen(a) s ekonomickou situaci v obci?" (++): velmi spokojen(a); (+): spiSe spokojen(a);
(-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez odpovédi. Dotaznikové
Setfeni v Dobré se na tuto otazku nezamérovalo (Obec Dobra 2014a).
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Soucasti dotaznikového Setfeni mezi obyvateli mikroregionu byl blok otazek zaméfujici se na ekonomickou situaci.
Nejspokojenéjsi s ni byli respondenti z Vojkovic, NoSovic a Vysnich Lhot, nejméné spokojeni byli respondenti
z Dobratic, Prazma a Krasné (viz obrazek €. 12).23 Ve vSech obcich prevazovala spokojenost nad nespokojenosti,
vyznamné vSak byli zastoupeni respondenti, ktefi na polozené otdzky nedovedli nebo nechtéli odpovédét.
Z vysledki Ize odvodit, Ze velka ¢ast obyvatel mikroregionu nejevi o ekonomickou situaci aktivni zajem a svij
obraz o ni si utvafi na zakladé neaktudlnich informaci a neadekvatniho srovnani nabidky obchodu, sluzeb, stravo-
vani a pracovnich prilezitosti ve venkovskych obcich mikroregionu s okolnimi mésty (viz prilohy ¢. 4 a 5).

Ekonomicka aktivita

K 31. prosinci 2013 bylo v mikroregionu evidovano 1 319 aktivnich podnikatelskych subjekt(.2* Koeficient podni-
katelské aktivity?> je ve srovnani s krajskymi i okresnimi hodnotami a hodnotami za oba referencni mikroregiony
vySSi, za celorepublikovymi hodnotami vSak zaostava. Vyssi hodnoty koeficientu zpravidla svédci o absenci stred-
né velkych a velkych zaméstnavatell ve spadovém Gzemi, coz v3ak nelze vztahnout k souc¢asnému mikroregionu.
Ten je pfitomnosti deviti stfedné velkych a velkych zaméstnavatel atypicky ve srovnani s obéma referencnimi
mikroregiony (viz tabulka ¢. 6). Vzhledem k tomu, Ze vyznamna Cast téchto zaméstnavatell provozuje svou cin-
nost v primyslové zoné v NoSovicich a Ze jeji rozvoj je (stale jesté) relativné nedavnou zalezitosti, Ize predvidat,
Ze dosud pomérné vysoké hodnoty koeficientu podnikatelské aktivity budou v dojizdkové spadovych obcich po-
stupné klesat.

7 v

Tabulka c. 6: Intenzita podnikatelské cinnosti?®

Pocet zaméstnavateld
Obec/uzemi KES
stiredné velkych velkych

Dobra 0,1213 1 1
Dobratice 0,0962 - -
Krasna 0,1260 - -
Moravka 0,1409 - -
Nizni Lhoty 0,1208 - 1
NoSovice 0,0909 2 2
Prazmo 0,1098 - -
Raskovice 0,1146 2 -
Vojkovice 0,1125 - -
Vysni Lhoty 0,1050 - -
Mikroregion 0,1167 5 4
Mikroregion obci povod/ Stonavky 0,1023 8 =
Mikroregion Zermanické a Teérlické prehrady 0,1029 2 1
Okres Frydek-Mistek 0,1090 179 38
Moravskoslezsky kraj 0,1060 965 229
Cesko 0,1399 10 838 2153

Sektorova struktura hospodaistvi mikroregionu je charakteristicka vyraznym zastoupenim zemédélstvi a lesnictvi,
zejména zasluhou obci Krasna, Moravka a Prazmo. Podil zemédélstvi a lesnictvi ve struktufe podnikatelskych
subjektl i ve struktufe zaméstnanosti vyrazné prekracuje celostatni, krajské i okresni hodnoty a hodnoty za oba
referencni venkovské mikroregiony. Priimysl hraje vyznamnou roli pfedevsim jako zaméstnavatel, jeho vyznam

23 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola €. 2.

24 CSU 2015d.

25 pomér poCtu aktivnich subjektd k poctu obyvatel.

26 K" je koeficient podnikatelské aktivity. Stfedné velky zaméstnavatel zaméstnava 50-249 zaméstnancl, velky
zaméstnavatel 250 a vice zaméstnancd. K 31. prosinci 2013. Zdroj: CSU 2015d, e.
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viak vynika spiSe v celostatnim a krajském kontextu (viz obrazek €. 13, tabulka €. 7 a tabulka €. 8). Podpriimérné
je rozvinut sektor sluzeb. Rada vyznamnych zaméstnavatel@, ktefi plisobi v mikroregionu, ma sva sidla lokalizova-

na mimo toto Gzemi.

7 v

Obrazek ¢. 13: Sektorova struktura podnikatelské cinnosti?”
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Tabulka c. 7: Sektorova struktura podnikatelské cinnosti?é
Zemédélstvi, ~
Obec/uzemi lesnictvi Priimysl Obc? o’c:,gslzglzby
rybarstvi vy
Dobra 3,98 % 15,38 % 27,85 %
Dobratice 6,19 % 12,39 % 27,43 %
Krasna 33,33 % 12,35 % 16,05 %
Moravka 24,20 % 13,38 % 17,83 %
Nizni Lhoty 9,38 % 9,38 % 15,63 %
NoSovice 12,22 % 14,44 % 20,00 %

27 Podil aktivnich subjektl plsobicich v daném sektoru na celkovém poctu aktivnich subjektll. 1: zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi; 2: prlmysl; 3: stavebnictvi; 4: velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozi-
del; 5: ubytovani, stravovani a pohostinstvi; 6: Cinnosti v oblasti nemovitosti; 7: profesni, védecké a technické
Cinnosti; 8: ostatni Cinnosti; 9: nezafazeno. SOPS: Sdruzeni obci povodi Stonavky; MZTP: Mikroregion Zermanické
a Térlické prehrady; FM: Frydek-Mistek; MSK: Moravskoslezsky kraj. K 31. prosinci 2013. Zdroj: CSU 2015d.

28 podil aktivnich subjekt(i pdsobicich v daném sektoru na celkovém poctu aktivnich subjekt(l. K 31. prosinci 2013.

Zdroj: CSU 2015d.

29 Velkoobchod, maloobchod, opravy a Udrzba motorovych vozidel, ubytovani, stravovani a pohostinstvi.
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Obec/uzemi Zeg::ii::fltiw’ Priimysl Obc?:vdbgrs;lzgiby
rybarstvi
Prazmo 23,53 % 8,82 % 17,65 %
Raskovice 9,09 % 14,35 % 22,97 %
Vojkovice 4,29 % 20,00 % 15,71 %
Vy&ni Lhoty 17,05 % 15,91 % 15,91 %
Mikroregion 12,28 % 14,10 % 22,06 %
Mikroregion obci povod/ Stonavky 945 % 13,13 % 21,58 %
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady 6,54 % 11,93 % 2502 %
Okres Frydek-Mistek 571 % 1413 % 2280 %
Moravskoslezsky kraj 421 % 1335 % 23,25 %
Cesko 483 % 1282 % 23,47 %
Tabulka c. 8: Sektorova struktura zaméstnanost°
Obec/uzemi Zelne15e:iiltfltiw, Pramysl Obc? o’d b? slllliby
rybafstvi )
Dobra 1,00 % 29,25 % 12,81 %
Dobratice 4,15 % 31,03 % 11,86 %
Krasna 8,75 % 29,97 % 14,14 %
Moravka 7,36 % 24,95 % 11,66 %
Nizni Lhoty 6,67 % 23,81 % 8,57 %
NoZovice 4,36 % 32,20 % 13,08 %
Prazmo 7,16 % 29,75 % 10,96 %
Ragkovice 2,97 % 31,60 % 11,15 %
Vojkovice 2,47 % 28,27 % 10,95 %
VyEni Lhoty 5,41 % 34,64 % 8,35 %
Mikroregion 4,01 % 29,97 % 11,75 %
Mikroregion obci povod/ Stondvky 2,03 % 28,16 % 11,92%
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady 1,87 % 28,24 % 12,18%
Okres Frydek-Mistek 1,68 % 29,64 % 11,81 %
Moravskoslezsky kraj 1,48 % 26,39 % 11,25 %
Cesko 245 % 22,86 % 12,02 %

Potencialni hrozbou je vysoka zavislost mistniho hospodafstvi a trhu prace na dodavatelich, odbératelich a za-
méstnavatelich sidlicich a plsobicich mimo region. Ekonomické vazby mezi mistnimi producenty, zpracovateli
a spotrebiteli jsou v mikroregionu dosud velmi slabé, ackoli je zde vyznamny potencial tvorby siti mezi nimi
a ve spolecnosti obecné roste zajem o mistni produkty a sluzby (zejména s vysokou pfidanou hodnotou). VyuZiti
téchto prileZitosti a rozvoji podnikani obecné brani jak interni faktory na strané stavajicich subjektl a zajemct
o podnikani (pfedevsim nedostateCna motivace), ale taka prebujeld a nekvalitni legislativa a systémy norem

30 podil zaméstnanych v daném sektoru na celkovém poctu ekonomicky aktivnich obyvatel. K 26. bfeznu 2011.

Zdroj: CSU 2013.

31 Velkoobchod, maloobchod, opravy a Udrzba motorovych vozidel, ubytovani, stravovani a pohostinstvi.
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a nedostatecné poradenstvi. Z téchto a dalSich ddvod@ jsou v hospodarské struktufe mikroregionu vyznamné
zastoupeny subjekty s nizkou rentabilitou a pfidanou hodnotou produkce, nizkou produktivitou prace a mnohdy
zastaralym technickym a technologickym vybavenim.

Zemédélstvi

Plvodni zemédélska vyroba byla orientovana prevazné na Zivocisnou vyrobu. V horské krajiné, kde klimatické
podminky, pdda i reliéf snizuji ekonomickou efektivitu rostlinné produkce na minimum, byla tato orientace tcelna.
Pouze v nizsich polohach prechazejicich do Podbeskydské pahorkatiny previddala vyroba smiSeného, Zivocisné-
rostlinarského typu. V obdobi pred rokem 1989 byla tato vyroba soustfedéna do relativné malého mnoZzstvi kolek-
tivnich farem (JZD, stétni statky), které se vyznacovaly nizkou produktivitou vyroby, coZ se projevilo po prechodu
ekonomiky na trzni model fungovani zanikem Fady z nich. Podstatna Cast naddimenzovanych zemédglskych areald
ztratila v pr@béhu let své plvodni vyuziti, coz vedlo k jejich degradaci a vzniku zemédélskych brownfieldd. Uspés-
nou transformaci proSly zavody, na jejichz zakladech stoji nejvyznamnéjsi zemédélské subjekty mikroregionu.

Pozvolna dochazi k posilovani alternativnich funkci zemédélstvi, zejména v souvislosti s ochranou a tvorbou kraji-
ny. Znacny a dosud nedostatecné vyuZity potencial predstavuje vzhledem k rostouci poptavce po zavadéni alter-
nativnich zdrojl energie Ucelové péstovana biomasa. Zvysujici se zajem o zdravy Zivotni styl a o kvalitni a bez-
pecné potraviny vybizi k orientaci smérem k ekologickému zemédeélstvi a agroturistice. Pro rozvoj téchto a jinych
aktivit mikroregion disponuje dostateCnym potencidlem zemédélské a lesni pldy. Zemédélstvi je vsak v soucasné
dobé vyznamné zavislé na systému dotaci a plateb, ktery nedostatecné motivuje jednotlivé producenty a zpraco-
vatele k zavadéni inovaci do trzné nekritické produkce s vyssi pridanou hodnotou. Hlubsi transformaci zemédél-
ského sektoru vSak kromé demotivujiciho systému dotaci a plateb komplikuji dosud nedostatecné vyfeSené vlast-
nické vztahy a rozsah, v jakém je zemédélska plida obhospodarovana na zakladé najemnich vztahd.

Priimysl

Po roce 2002 dochéazi na Ostravsku k postupné stabilizaci hospodareni vétsiny velkych prdmyslovych podniké, coz
ma pozitivni dopad i na zaméstnanost a vykonnost firem plsobicich v mikroregionu. PfestoZze podstatna Cast
ekonomicky aktivniho obyvatelstva nadale vyjizdi za praci do blizkych mést mimo mikroregion, postupné se zde
prosazuji transformované nebo nové, dynamicky se rozvijejici spole¢nosti.

Obrazek ¢. 14: Pridmyslova zona Nosovice

Prikladem vyznamné regionalni firmy, kterd Uspésné prekonala transformaci a dale prosperuje, byt pod novym
vlastnikem, je Radegast v NoSovicich, soucast Plzerisky Prazdroj, a. s. V souvislosti s celkovym ozivenim narodni
ekonomiky a zaclefovanim do evropskych struktur se po letech prehlizeni zvysil zajem velkych, pfevazné zahra-
nicnich spoleCnosti umistovat své investice na Gzemi Moravskoslezského kraje. Zasadnim impulzem pro rozvoj
hospodafstvi v mikroregionu byl prichod korejského investora do primyslové zony v NoSovicich. Spole¢nost
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. zde investovala vice nez 32 miliard korun (viz obrazek ¢. 14). Pfichod
automobilky, kterou doprovazi fada asijskych subdodavatelll, dale zvySuje atraktivitu regionu pro cizi i tuzemské
investory a z prlimyslové zény v NoSovicich Cini nové jadro hospodarstvi a zaméstnanosti regionu. Rozsahlé inves-
tice do prlimyslovych zon budovanych na zelené louce vzbuzuji opravnéné obavy z dopadd na stav Zivotniho
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prostiedi a Zivot obyvatel v regionu, v pfipadé jednostranné zaméfenych gigantickych investic navic ze zavislosti
regionalniho hospodafstvi na ekonomickych cyklech globalni ekonomiky.

Pfiprava dalSich ploch pro podnikani proto byva provazena konflikty s obcany a s neziskovymi organizacemi. Méné
kontroverzi, zato zpravidla vice vydajd a komplikaci pro investory pfinasi revitalizace nevyuzitych objektd a ploch.
Pro dal$i hospodafsky rozvoj Uzemi je mimoradné dllezita intenzita podnikatelské aktivity mistnich obyvatel
a kvalita mistniho inovacniho prostredi.

Sluzby

Sektor sluZzeb navazuje na mistni zemédélskou a prlimyslovou vyrobu (sluzby podnikatelskym subjektlim) a spolu
s maloobchodem na soustfedéni koupéschopné a koupéochotné poptavky ze strany obyvatel, navstévnikd a turis-
td (sluzby a maloobchod pro koncové zakazniky). Koncentrace nabidky pro obyvatele je zavisla na velikosti sidel:
malad venkovska sidla a zejména stranou leZici osady jsou charakteristické misty nizsi nabidkou sluzeb a maloob-
chodu, nabidka ve vétSich sidlech je s ohledem na regionalni podminky uspokojiva. Kritickd mista nabidky malo-
obchodu kryji sluzby pojizdné prodejny.

V zavislosti na zménach hospodarské struktury, ale také na investicnich moznostech mistnich podnikatelskych
subjektl, se sluzby a maloobchod po roce 1989 pozitivné rozvijely, ale zahy se jejich rozvoj zpomalil a zejména
v sidlech s nizsi poptavkou dochazelo k tlakim na ekonomickou racionalizaci rozmisténi nabidky. Silnou konkuren-
ci mistnim poskytovateldm tvofi nabidka blizkych mést, predevsim pak sila rychle se rozvijejici sité hyper- a su-
permarketl. Velké zahrani¢ni obchodni spolecnosti se diky propracovanéjsi kultufe prodeje, lepSimu marketingu
a systému nizkych cen dokazaly snadnéji prosadit na domacim trhu a vytlacit tak ¢ast domacich prodejcd. Uzavi-
rani provozoven sluzeb a maloobchodu (Casto jedinych svého druhu v obci) zvySuje tlak na mobilitu obyvatel
mikroregionu a Cini ¢ast z nich kriticky zavislou na verfejné doprave.

Obrazek ¢. 15: Spokojenost s obchodem, sluzbami a stravovanim?
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NiZni Lhoty

Nosovice
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Mikroregion

S nabidkou obchodu, sluzeb a stravovani ve svém okoli byli v dotaznikovém Setfeni nejspokojenéjsi obyvatelé
Vojkovic, Prazma a Raskovic, nejméné spokojeni byli respondenti z Niznich Lhot, ViySnich Lhot a Krasné (viz obra-
zek €. 15).33 S vyjimkou poslednich dvou jmenovanych prevazovala spokojenost nad nespokojenosti, z¢asti vsak

32 Otazka: ,Jste spokojen(a) s nabidkou obchodd, sluzeb a stravovani ve Vasem okoli?" (++): velmi spokojen(a);
(+): spise spokojen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez
odpovédi. Dotaznikové Setfeni v Dobré se na tuto otazku nezamérovalo (Obec Dobra 2014a).

33 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.
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diky tomu, Ze prevazna Cast obyvatel vSech obci nespoléha na mistni nabidku, ale vyznamnou Cast své spotieby
uspokojuje v okolnich obcich a zejména méstech. V nékterych obcich je neuspokojiva nabidka nejen specializova-
néjsich, ale téz zakladnich sluzeb a maloobchodu (viz ptilohy €. 4 a 5).

Cestovni ruch

V mikroregionu existuji pfihodné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu, ktery ma predevsim v jiznich Castech
Uzemi dlouhou tradici. Obce Krasna a Moravka patfi v regionalnim méfitku mezi vyznamna stfediska cestovniho
ruchu. Mikroregion nabizi vhodné podminky pro letni i zimni rekreaci i poznavaci turistiku zamérenou na pfirodni
i kulturné-historické zajimavosti. Na druhou stranu mikroregion postrada vyrazné atraktivity, na kterych by mohl
budovat image turistické destinace narodniho nebo mezinarodniho vyznamu, a vodni plochy ke koupani a vodnim
sportdm. Nejvyznamnéjsimi kulturné-historickymi zajimavostmi jsou po krajiné rozeseté pamatky lidové architek-
tury a drevény kostel svatého Antonina Padudnského na Prasivé. Status narodni kulturni pamétky mé pamatnik
,NoCni pfechod" na Moravce. Nabidku atraktivit doplfiuji kulturné-spolecenské i sportovni akce regionalniho vy-
znamu.

Ubytovaci kapacity se v mikroregionu koncentruji v nejnavstévovanéjsich strediscich cestovniho ruchu (viz tabulka
¢. 9). Kromé zafizeni volného cestovniho ruchu region disponuje znacnymi I8zkovymi kapacitami v objektech
individualni rekreace, z nichz vsak pouze nepatrny zlomek je komercné vyuzivan pro volny cestovni ruch.

Tabulka c. 9: Kapacity hromadnych ubytovacich zarizen*

Obec/uzemi Hotely, motely Penziony Ostatni zaFizeni
Dobra - - 1
Dobratice - - -
Krasna - 1 3
Mordvka 1 3 3
Nizni Lhoty - 1 -
NoSovice - - -
Prazmo 1 - -
Raskovice 1 - -
Vojkovice - - -
Vy$ni Lhoty - - 1
Mikroregion 3 5 8
Mikroregion obci povod/ Stonavky 5 5
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady 10 5 7
Okres Frydek-Mistek 47 61 72
Moravskoslezsky kraj 170 204 195
Cesko 2482 3351 3180

V Cesku dlouhodobé roste zajem turistt o domdci destinace, Moravskoslezské Beskydy pritom patti mezi nejatrak-
tivnéjsi turistické cile v zemi. Mezi jejich navstévniky vsak prevazuji obyvatelé Moravskoslezského kraje
a nejblizsiho okoli, coz se odrazi v nadprlimérném zastoupeni jednodennich navstév, v relativné kratké prlmérné
dobé pobytu viibec a v nizkych Castkach, které znacna Cast navstévnikd a turistd v cilovych destinacich utraci
za sluzby cestovniho ruchu. DalSi rozvoj cestovniho ruchu, jenz se zaméfuje na vyuziti mistnich kulturnich
a prirodnich zajimavosti, limituje nedostatecné rozvinuta turisticka a volnocasova infrastruktura, ktera ve srovnani
s konkurencnimi regiony zaostava jak rozsahem, tak kvalitou nabizenych sluZeb. Rozsahlejsi investice narazi
na nedostatek kapitdlu a v nékterych lokalitdch se dostavaji do pfimého konfliktu s potfebami ochrany Zivotniho
prostiedi a se zajmy obyvatel. Potencial spoluprace jednotlivych poskytovatell, tvorby integrovanych turistickych
balickl a cileného marketingu prozatim zlstava nevyuzit.

34 Za rok 2014. Zdroj:CSU 20154, f.
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Trh prace

Situace na mikroregionalnim trhu prace je dana smésici vlivd, které jsou charakteristické pro vétSinu venkovskych
oblasti, a vlivd, které jsou dany specifiky ekonomického a socialniho vyvoje v podminkach celého Ceska, Morav-
skoslezského kraje i jednotlivych obci. Na jedné strané je nabidka pracovnich mist na venkovském trhu prace
vyrazné omezena a zpravidla lokalné silné specificka. To sniZzuje potencial uplatnéni kvalifikovanych specializova-
nych pracovnich sil nebo osob se znevyhodnénim v misté jejich bydlisté a je jednim z hnacich motor( vysoké miry
vyjizdky nebo dokonce emigrace za praci, zvlasté u osob mladsiho a stfedniho ekonomicky produktivniho véku.
Na druhou stranu omezena nabidka pracovnich sil s jejich prevazujici kvalifikacni strukturou a pracovni moralkou
omezuje rozvoj hospodarstvi nejen v odvétvich s vyssi pfidanou hodnotou.

ZaCatkem devadesatych let v souvislosti s preménou dFivéjsi centralné planované ekonomiky na ekonomiku zalo-
Zenou na trznich principech a se zménou vnéjSich podminek doslo k razantnimu propadu préimyslové
a zemédélské vyroby, ktery byl doprovazen rychlym poklesem poctu pracovnich mist v téchto sektorech.
V pocatelni fazi transformace dokazal nasledky propadu zaméstnanosti v tradicnich odvétvich zmirnit dynamicky
se rozvijejici sektor sluzeb, ale jiz od roku 1997 dochazelo v regionu, zejména diky kritické situaci vétsiny velkych
promyslovych podniké na Ostravsku, k opétovnému narlstu celkové nezaméstnanosti. K dalsimu prohloubeni
neutéSeného stavu na regionalnim trhu prace doslo na pielomu let 2008 a 2009 v souvislosti s tzv. ekonomickou
a financni krizi. V nasleduijicich letech se na trhu prace pozitivné projevily dlsledky pfichodu velkych investord.
Nezaméstnanost postupné klesla na hodnoty, které jiz zfejmé nelze snizit jinak, nez vnéjSimi systémovymi zasahy
do trhu prace.

Ekonomicka aktivita obyvatelstva mikroregionu je v okresnim, krajském i narodnim kontextu i ve srovnani
s obéma referencnimi mikroregiony o poznani nizsi. Tento fakt Ize pficist nékdejSimu nedostatku pracovnich mist
a selektivnimu charakteru dlouhodobé pracovné podminéné emigrace. K 26. breznu 2011 vyjizdélo mimo obec
svého obvyklého pobytu za praci 39,83 % ekonomicky aktivnich osob, coz je hodnota typicka pro venkovské
oblasti,?*> vysoka ve srovnani s Udaji za okres Frydek-Mistek, Moravskoslezsky kraj i celé Cesko (viz tabulka €. 10).

Tabulka c. 10: Ekonomicka aktivita obyvatelstva a vyjizd'ka do zaméstnani°

Obec/uzemi EAO s o
Dobra 1405 54,06 % 39,29 %
Dobratice 506 54,00 % 51,38 %
Krasna 297 54,20 % 44,11 %
Mordvka 489 53,85 % 3333 %
Nizni Lhoty 105 47,73 % 40,00 %
NoSovice 413 53,15 % 32,45 %
Prazmo 447 55,53 % 44,97 %
Raskovice 807 53,73 % 36,18 %
Vojkovice 283 58,71 % 31,80 %
Vy&ni Lhoty 407 58,73 % 46,68 %
Mikroregion 5159 54,47 % 39,83 %
Mikroregion obci povod/ Stondvky 3985 55,03 % 42,94 %
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady 7 365 56,47 % 42,70 %
Okres Frydek-Mistek 98 563 55,83 % 27,31 %
Moravskoslezsky kraj 575 689 55,97 % 19,65 %
Cesko 5080573 5701 % 1894 %

35 Hodnoty podild vyjizdéjicich za oba referencni mikroregiony jsou jesté vyssi.

36 EAO je pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, 8¢ je Cisty podil ekonomicky aktivnich osob (pomér poc¢tu ekono-
micky aktivnich obyvatel k celkovému poctu obyvatel starsSich 15 let), &' je podil vyjizdéjicich denné za zaméstna-
nim mimo obec svého obvyklého pobytu na celkovém poctu ekonomicky aktivnich obyvatel. K 26. bfeznu 2011.
Zdroj: CSU 2013.
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O poptavce a nabidce na mikroregionalnim trhu prace Ize ziskat z dat dostupnych za jednotlivé obce pouze hru-
bou predstavu.3” Nezaméstnanost v mikroregionu se dlouhodobé pohybuje pod Grovni okresnich a celostatnich
hodnot a hluboko pod hodnotami Moravskoslezského kraje (viz obrazek ¢. 16). Podil nezaméstnanych
v mikroregionu jako celku dosahoval v ¢ervnu 2015 hodnoty 4,40 % a nebyvale nizkych hodnot dosahoval tento
ukazatel i v jednotlivych obcich. Obecné ptiznivou situaci dokresluje ukazatel previsu poptavky na trhu prace (viz
obrazek €. 17). V Cervnu 2015 dosahl hodnoty 1,88 uchazece na jedno volné pracovni misto, nékolikanasobné
méné ve srovnani s okresnimi, krajskymi i celostatnimi hodnotami a hodnotami za oba referencni mikroregiony
(viz tabulka ¢. 11).

Obrazek c. 16: Vyvoj nezaméstnanostir®
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Na situaci na mikroregionalnim trhu prace ma vyrazny vliv masivni priliv statem i krajem podporovanych investic,
ktery vyvrcholil pfichodem spolecnosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o0. a jejich subdodavatell do prd-
myslové zény v NoSovicich a do zon lokalizovanych v zazemi blizkych mést. Vznik tisicl novych pracovnich mist
se projevil jak ve snizeni previsu poptavky na trhu prace, tak v poklesu celkové nezaméstnanosti. Dalsi pokles
nelze do budoucna ocekavat, coz vSak neznamena, Ze je situace na mikroregionalnim trhu prace bezproblémova.

Horsi postaveni na trhu prace maji osoby starsi 55 let, zdravotné hendikepovani, ale také zeny po materské dovo-
lené a osoby pecujici o zavislé osoby. Omezené moznosti pro sladéni profesniho a rodinného Zivota zhorsuji pfi-
stup na trh prace dalsi vyznamné Casti ekonomicky aktivnich osob. Na druhé strané, nizka nezaméstnanost
v mikroregionu komplikuje situaci zaméstnavatellim, nebot’ v omezené nabidce volnych pracovnich sil jsou vyraz-
né zastoupeny osoby s horsi kvalifikaci, nedostate¢né rozvinutymi pracovnimi navyky, méné adaptabilni, zavislé
na systému socialni podpory atp.

37 Data publikovana za Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou pdsobnosti jsou sice dostatené detailni, bohu-
Zel vsak pro zmapovani situace mikroregionalniho trhu prace nepouzitelna (vyrazné je deformuje nékolikanédsobné
vétsi okolni trh prace). Za jednotlivé obce jsou dostupna pouze zakladni data a pro obdobi od 1. ledna 2012
do 28. Unora 2014 nejsou data za jednotlivé obce dostupna vibec. K 1. lednu 2013 navic doslo ke zméné metodi-
ky vypoctu ukazatell nezaméstnanosti a data vztahujici se k obdobi pfed touto zménou a k obdobi po ni jsou jen
omezené srovnatelna.

38 Do 31. prosince 2012 mira nezaméstnanosti, od 1. ledna 2013 podil nezaméstnanych. Pro obdobi od 1. ledna
2012 do 28. Gnora 2014 nejsou k dispozici data za jednotlivé obce (a mikroregiony). MSK: Moravskoslezsky kraj;
FM: Frydek-Mistek; SOPS: SdruZeni obci povodi Stonavky; MZTP: Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady.
Zdroj: MPSV nedatovano-a, b.
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Obrazek ¢. 17: Vyvoj previsu poptavky na trhu prace®

Profil
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Tabulka c. 11: Nezaméstnanost, volna pracovni mista a previs poptavky na trhu prace*®
Obec/uzemi Nezaméstnanost VPM Previs poptavky
Dobra 4,04 % 13 6,46
Dobratice 5,22 % 3 14,33
Krasna 5,09 % 1 22,00
Moravka 3,47 % - X
Nizni Lhoty 3,95 % 50 0,14
NoSovice 3,84 % 90 0,29
Prazmo 5,05 % - X
Raskovice 3,71 % 25 1,80
Vojkovice 581 % - X
Vy&ni Lhoty 5,69 % 1 34,00
Mikroregion 4,40 % 183 1,88
Mikroregion obci povod/ Stonavky 393 % 50 4,68
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady 6,06 % 60 11,40
Okres Frydek-Mistek 559 % 1176 6,96
Moravskoslezsky kraj 8,56 % 10 393 7,05

% Pro obdobi od 1. ledna 2012 do 28. nora 2014 nejsou k dispozici data za jednotlivé obce (a mikroregiony).
MSK: Moravskoslezsky kraj; FM: Frydek-Mistek; SOPS: SdruZeni obci povodi Stondvky; MZTP: Mikroregion Zerma-
nické a Térlické prehrady. Zdroj: MPSV nedatovano-a, b.
40 Nezameéstnanost je vyjadrena podilem nezaméstnany'/ch, VPM je pocet volnych pracovnich mist. Za Cerven

2015. Zdroj: MPSV nedatovano-a, b.
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Obec/uzemi Nezaméstnanost VPM Previs poptavky
Cesko 617 % 96 983 4,65

3.3.4 DOPRAVA

Hierarchicky nejvyznamnéjsi silnici mikroregionu je rychlostni komunikace ¢. R48 (Bélotin — Cesky Tésin) se sjez-
dem v Dobreé. Z hlediska vzajemného spojeni jednotlivych obci jsou vyznamnéjSimi paraleiné probihajici silnice
¢. I11/648 (Frydek-Mistek — Cesky Tésin), ¢. I11/4773 (Staré Mésto — Raskovice) a €. 11I/4774 (Dobra — Moravka).
Pfi sCitani dopravy v roce 2010 dosahovala intenzita dopravy na téchto silnicich nasledujicich hodnot (tabulka
¢ 12):

Tabulka c. 12: Intenzita dopravy na vybranych silnicich*!

Vozidla
Silnice (usek)
osobni tézka motorova celkem
R48 (Frydek-Mistek — Dobra) 13 221 4 400 17 684
R48 (Dobra — Cesky T&in) 12 428 4088 16 566
11/648 (Frydek-Mistek — Dobrd) 6 015 534 6 655
11/648 (Dobra — Horni ToSanovice) 2 695 715 3543
111/4773 (Staré Mésto — Raskovice) 554 84 648
111/4774 (Dobra — Raskovice) 4443 812 5332

Silnicni sit’” mikroregionu sice disponuje dostatecnou hustotou dopravnich komunikaci umoZiujici dobrou propust-
nost krajinou, ale kvalita povrchu komunikaci pfedevsim nizsich tfid je nizkd Umérné moznostem jejich spravci
investovat do jejich Udrzby, obnovy a modernizace. Kapacita dopravni sité, jez vyhovovala potfebam objemu
prepravy v minulosti, neodpovidad dnesnim naroklm. Patefni komunikace a na né navazujici silnice nizsich tfid
jsou nadmérné zatézovany nakladni tranzitni dopravou, coZ se zpétné projevuje na jejich technickém stavu. Do-
pravni tahy vedené intravildny obci jsou zdrojem snizené bezpecnosti provozu a horsich Zivotnich podminek oby-
vatel. Situace je zvlasté zavazna v nékterych neuralgickych bodech dopravni sité. Vyznamnym negativnim fakto-
rem ztéZujicim konektivitu Gzemi je periferni poloha vétsiny mikroregionu v@ci hlavnim dopravnim tah@m. Do-
stupnost vyse polozenych sidel je zvIasté v zimnim obdobi problematicka v ddsledku vysokych narokt na zajisténi
sjizdnosti silnic.

Mikroregionem prochdzi Zelezni¢ni trat’ regionalniho vyznamu & 322 (Cesky T&Sin — Frydek-Mistek) se stanici
v Dobré a zastavkou v Dobraticich. NejblizSi mezindrodni verejné letisté se nachazi v MosSnové. Uzemim prochazi
hustd sit’ znaCenych turistickych tras a cyklotras; fragmenty samostatné vedenych cyklostezek vSak Zadnou sit’
netvofi. Nejblizsimi silnicnimi hrani¢nimi pfechody do Polska jsou Cesky Tésin a Chotébuz, na Slovensko Bumbal-

ka, Bild a Mosty u Jablunkova. Nejbliz&i Zelezni¢ni hrani¢ni prechody jsou v Ceském Té&siné (do Polska)
a v Mostech u Jablunkova (na Slovensko).

Vyznamnou perspektivu predstavuje planovana a probihajici modernizace hlavnich dopravnich cest. Zejména
v souvislosti s investici spolecnosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. a jejich subdodavateld se mélo
jednat o modernizaci silnicni i Zelezni¢ni sité. Realizace jednotlivych projektd (nejen v tomto pFipadé) je vsak
komplikovana neutéSenou situaci ve verejnych rozpoctech a stiety se zajmy ochrany Zivotniho prostfedi a vlastni-
k& nemovitosti.

V dotaznikovém Setfeni byli s dopravni infrastrukturou nejspokojenéjSi respondenti z Vojkovic, Niznich Lhot
a Prazma, nejméné spokojeni byli respondenti z Vysnich Lhot, Raskovic a Krasné (viz obrazek €. 18).%2 S vyjimkou
poslednich dvou jmenovanych prevaZzovala spokojenost nad nespokojenosti. Pfedmétem kritiky byly predevsim
nedostateCné rozvinuté prvky zvysujici dopravni bezpecnost (chodniky, cyklostezky, pfechody pro chodce, verejné

41 7a 24 hodin. Zdroj: RSD 2011.
42 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.
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osvétleni atd.) a kvalita a kapacity sité zakladni dopravni infrastruktury (silnice, mista s omezenou prostupnosti,
parkovisté atd.). Otdzku dopravni bezpe¢nosti vnimaji citlivé také déti a dospivajici (viz pfilohy ¢. 4, 5 a 6).

Obrazek ¢. 18: Spokojenost s dopravni infrastrukturou®

Dobratice

Krasna

Moravka

NiZni Lhoty

Nosovice
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Raskovice

Vojkovice

Vy3ni Lhoty

Mikroregion

43 Otazka: ,Jste spokojen(a) s dopravni infrastrukturou v obci?" (++): velmi spokojen(a); (+): spiSe spokojen(a);
(-): spise nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez odpovédi. Dotaznikové
Setfeni v Dobré neobsahovalo otdzku v presné stejném znéni, coZz znemoznuje pfimé srovnani spokojenosti re-
spondent(l z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu. Odpovédi na analogické otazky vsak poukazuji
na tytéz problémy (Obec Dobra 2014a).
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Spojeni osobni autobusovou dopravou mezi obcemi mikroregionu zajist'uji pfedevsim spolecnosti CSAD Frydek-
Mistek a.s. a ARRIVA MORAVA a.s. Osobni Zelezni¢ni dopravu zajist'uji Ceské drahy a.s. Pocet spojli zastavujicich
v jednotlivych sidlech odpovida jejich vzdalenosti od regionalnich center, poloze vici hlavnim dopravnim trasam
a vyznamu sidel. Prakticky bezproblémova situace je podél silnic ¢. 11/648 a ¢. 11I/4774 (az do Raskovic). Hire
dopravné dostupné jsou stranou leZici obce Dobratice, Moravka a Krasna. Omezena dopravni obsluznost mlze
potencialné zvySovat riziko socidlniho vylouc¢eni méné mobilnich obyvatel mikroregionu (predevsim déti, dospivaji-
cich a seniortl). Kvalita sluzeb osobni autobusové dopravy je na pfiméfené Urovni. Sluzby v nakladni dopravé
poskytuje fada soukromych prepravcd.

Nejspokojenéjsi s verejnou dopravou a dopravni obsluznosti obce v dotaznikovém Setfeni byli respondenti z Voj-
kovic, Niznich Lhot a PraZma, nejméné spokojeni byli respondenti z NoSovic, Dobratic a Krasné (viz obrazek
¢. 20).% Ve vSech obcich prevazovala spokojenost nad nespokojenosti. Vysledky Setfeni byly ovlivnény jednak
realnou situaci, jednak ocekavanimi respondentd vzhledem k rozsifovani systému hromadné dopravy mésta Fryd-
ku-Mistku. Individuaini vyhrady respondenti smérovaly k cetnosti spojl, k jejich navaznosti i trasovani (viz pfilohy
¢. 4 a 5). Deklarovana poptavka po posilovani hromadné dopravy v mikroregionu je vsak v prikrém rozporu s daty
o redlné poptavce (vytizenosti stavajicich spojd).

Obrazek ¢. 20: Spokojenost s verejnou dopravou a dopravni obsluZnost#®
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3.3.5 SOCIALNI INFRASTRUKTURA A SLUZBY

Socialni infrastrukturou se rozumi nabidka zdravotnickych, socialnich (v uzsim slova smyslu), vzdélavacich, volno-
Casovych a jim podobnych zafizeni a sluzeb, které prispivaji k zabezpeceni celkové kvalitnich Zivotnich podminek
v lokalité. Jejich koncentrace v sidlech je umérna vyznamu sidla v sidelni struktufe Uzemi a je ovlivnéna fadou
protismérné plsobicich vlivll, zahrnujicich neliprosny tlak ekonomické racionalizace siti sluzeb, rostouci naroky na
jejich kvalitu, turbulentni demografické trendy (zejména suburbanizaci a demografické starnuti) a faktory mobility
obyvatel mikroregionu. Negativné na rozvoj mistni nabidky plsobi konkurence dostupnych zafizeni a sluzeb

4 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.

45 QOtazka: ,Jste spokojen(a) s verejnou dopravou a dopravni obsluznosti obce?" (++): velmi spokojen(a);
(+): spiSe spokojen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez
odpovédi. Dotaznikové Setfeni v Dobré feSilo otazku verejné dopravy a dopravni obsluznosti v jednom bloku za-
meéreném na dopravu (obecné). V takto koncipovaném bloku byly respondenty zmiriované problémy verfejné do-
pravy a dopravni obsluznosti druhofadé (Obec Dobra 2014a).
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v okoli. Tyto vlivy vyZaduiji intenzivni a efektivni spolupraci samosprav a dalSich zfizovatel jednotlivych zafizeni,
sdileni kapacit a naklad(l a hledani alternativnich zplsobl zajisténi zakladnich sluzeb pro obyvatele regionu.

Zdravotnictvi

Nejlepsi dostupnost zdravotni péce je v Dobré a v Raskovicich, kde se nachazi ordinace praktického |ékare
pro dospélé i pro déti a dorost, stomatologa i Iékarna, a na Moravce, kde z uvedenych neni dostupna pouze lé-
karna. V NoSovicich a Vojkovicich je dostupna pouze ordinace praktického |ékare pro dospélé. V ostatnich obcich
chybi jakékoli zafizeni zdravotni péce.*® Narotnéjsi odbornou péci poskytuji nemocnice v okolnich méstech.

V dotaznikovém Setfeni byli s nabidkou zdravotnickych sluzeb nejspokojenéjsi respondenti z Raskovic, Niznich
Lhot a Krasné, nejméné spokojeni byli respondenti z NoSovic, Dobratic a Vojkovic (viz obrazek ¢. 21).4” Ve vSech
obcich prevaZovala spokojenost nad nespokojenosti, z velké Casti proto, Ze respondenti se neomezuji na nabidku
ve vlastni obci (existuje-li), ale dojizd€ji za zdravotnickymi sluzbami do okolnich obci a mést. Paradoxné, vysoka
mira spokojenosti byla zaznamenana v obcich, kde jakékoli zdravotnické sluzby chybi (a opacné), coz poukazuje
na rozpor mezi kvantitou a kvalitou, oc¢ekavanimi respondentll a realitou. Vyhrady respondentl se zamérovaly
na chybéjici zdravotnické sluzby (nejen v obcich bez jakychkoli sluzeb), nedostatené kapacity a kvalitu sluzeb
Iékart a na dostupnost a vybavenost Iékaren (viz pfilohy €. 4 a 5).

Obrazek c. 21: Spokojenost se zdravotnictvim*®
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vvrs

Socialni infrastruktura a sluzby (v uzsim slova smyslu)

V mikroregionu se nenachdazi Zadné registrované zafizeni socidlnich sluzeb.*® Poskytované terénni sluzby jsou
vazany na okolni mésta, zejména Frydek-Mistek, a ¢innost neziskovych organizaci, vénujicich se praci pro socialné

4 CSU 2015a.

47 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.

48 QOtazka: ,Jste spokojen(a) s nabidkou zdravotnickych sluzeb ve VaSem okoli?* (++): velmi spokojen(a);
(+): spise spokojen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez
odpovédi. Dotaznikové Setfeni v Dobré neobsahovalo otazku v presné stejném znéni, coz znemoziuje pfimé srov-
nani spokojenosti respondent(l z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu. Odpovédi na analogickou
otazku vSak poukazuji na tytéZ problémy (Obec Dobrd 2014a).

49 CSU 2015a.
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potfebné osoby. V souvislosti s demografickym starnutim obyvatelstva Ize oCekavat trvaly narlst poptavky
po téchto sluzbach, jejichz dostupnost se stane jednim z hlavnich faktord kvality Zivota mistnich obyvatel.

Ke skupinam obyvatel mikroregionu, kterym je potfeba vénovat vétsSi pozornost pfi snaze o lepSi zapojeni
do Zivota spolecnosti patfi seniofi, déti, dospivajici a rodiny s détmi. Lze oCekavat, Ze rostouci mnozstvi starsich
osob bude potfebovat n&jakou formu podpory nebo pomoci. Hrozba socialniho vylouceni seniorll se zvySuje také
v kontextu ménici se role rodiny a dlouhodobého rozvolfiovani socidlnich vazeb v obcich. Zadouci jsou aktivity
umoznujici starsim obcantim aktivné se Gcastnit spole¢enského Zivota podle jejich moznosti a zit zdravym a dd-
stojnym zplsobem Zivota. Déti a dospivajici jsou ohrozovani nejen selhavanim vlastnich rodin pfi vychové a socia-
lizaci, ale také omezenym vybérem pratel a kamaradd, pronikanim sociopatogennich jevd, konkurenci virtualniho
svéta a virtudlnich spoleCenstvi, nizkou mobilitou a zavislosti na verejné dopravé nebo na dopravnich prostfedcich
svych rodicl. V nelehké situaci se nachazi ¢ast mladych rodin s détmi.

Obrazek c. 22: Spokojenost se socidlnimi sluZbami (sensu stricto)*°
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Problematice socidlnich sluzeb sensu stricto byla v dotaznikovém Setfeni vénovana znacna pozornost. Nejspokoje-
néjsi s témito sluzbami byli respondenti z Vojkovic, Niznich Lhot a Vysnich Lhot, nejméné byli spokojeni respon-
denti z Dobratic, PraZzma a Krasné (viz obrazek ¢. 22).5! Ve vSech obcich prevazovala spokojenost nad nespokoje-
nosti. Hlavnim zjiSténim z dotaznikového Setfeni je minimalni povédomi o sociadlnich sluzbach jako takovych
a o jejich nabidce. Naprosta vétsina respondentd kvalitu socialnich sluzeb ve svém okoli nebyla schopna posoudit.
V dobé Setreni Cerpalo né€jakou socialni sluzbu 1,1 % respondentd a ¢lenové domacnosti dalSich 2,9 % respon-
dentl. O jejich Cerpani pro vlastni potfebu nebo potfebu Clena své domacnosti uvazovalo 5,5 % respondentd.
Ze skupin potencidlné ohrozenych socidlnim vyloucenim byly nejcetnéji zastoupeny osoby se zdravotnim postize-
nim a seniofi se snizenou sobéstacnosti. VétSina pripominek sméfovala k nedostateCnym kapacitam bydleni
a sluzeb pro seniory a k nedostatku informaci o socialnich sluzbach (viz pfilohy €. 4 a 5).>2

50 Otazka: ,Jste spokojen(a) s nabidkou socidlnich sluzeb ve Vasem okoli?" (++): velmi spokojen(a); (+): spiSe
spokojen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez odpovédi.
Dotaznikové Setfeni v Dobré neobsahovalo otazku v presné stejném znéni, coz znemoziuje pfimé srovnani spoko-
jenosti respondentl z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu. Odpovédi na analogickou otazku
vSak poukazuji na tytéZz problémy (Obec Dobra 2014a).

51 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola €. 2.

52 7 uvedenych dat nelze pfijmout zavér, Ze po socialnich sluzbach neni v mikroregionu poptavka. Lze predpokla-
dat, Ze osoby postizené nebo ohrozené socialnim vyloucenim se do dotaznikového Setfeni zapojily v mensi mife,
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Vzdélavani a vychova

Ve Skolnim roce 2012/2013 se v mikroregionu nachdzelo celkem pét zakladnich Skol (z toho dvé prvostupiiové).
V péti obcich zakladni Skola chybi. V osmi obcich plsobi matefska skola (viz tabulka ¢. 13); na Prazmé kromé
toho také rodinné centrum Skfitek s Montessori pedagogikou. Stfedni Skolstvi neni v mikroregionu zastoupeno
a vétSina studentd navitévuje nékterou ze stfednich Skol v blizkych mestech. Dostupnost a kapacity zafizeni
predskolni péce i zakladniho Skolstvi jsou konfrontovany s realitou dlouhodobého poklesu poctu déti v Cesku,>3
s doCasnymi a lokalné plsobicimi vykyvy v dlsledku suburbanizace a stéhovani rodin s malymi détmi do obci
v zazemi mést a s existujici konkurenci méstskych skol.

Dlouhodoba udrZitelnost venkovského Skolstvi je kromé vySe uvedeného spojena s otdzkou hledani a nalézani
jeho alternativnich funkci, k nimz pfispiva tradi¢ni poslani venkovskych skol jako hybateld mistniho spole¢enského
Zivota. Zajimavou perspektivu predstavuje vyuziti stavajicich zafizeni pro potreby komunitniho vzdélavani. Obavy
mistnich aktérd vyvolava stale klesajici diraz na rozvoj kompetenci (manualnich, technickych, jazykovych apod.)
podstatnych pro pozdéjsi uplatnéni Zakd a studentl na trhu prace. Neméné znepokojujicim jevem je narlst soci-
opatogennich jev(l na Skolach, zvlasté ve spojeni s chybéjicimi kapacitami odbornikd, vyskolenych pro jejich pre-
venci a feSeni.

Tabulka ¢& 13: SkolstviF*

Pocet trid
Obec/uGzemi - - -
MS z$ (1-5) z$ (1-9)
Dobra 5 - 20
Dobratice 2 5 -
Krasna - - -
Mordvka 2 - 9
Nizni Lhoty - - -
Nosovice 2 3 -
Prazmo 2 - -
Raskovice 3 - 17
Vojkovice 1 - -
Vysni Lhoty 1 - -
Mikroregion 18 8 46

Nejspokojenéjsi se vzdélavanim a vychovou byli v dotaznikovém Setfeni respondenti z Raskovic, Moravky a Vojko-
vic, nejméné spokojeni byli respondenti z Prazma, Krasné a Dobratic (viz obrazek €. 23).5> Ve vsech obcich preva-
zovala spokojenost nad nespokojenosti. Mistni zakladni nebo matefska skola je zpravidla jednim ze symbol& Zivo-
ta obce a zdrojem hrdosti jejich obyvatel, o ¢emz svédci vysoké postaveni kazdé ze Skol v zebficku silnych stranek
ve véech obcich, v nichZ Skola plsobi. Podobného vysledku dosahlo zapojeni déti a dospivajicich (viz obrazek
€. 24). Vétsina vyhrad zaznamenanych v dotaznikovém Setfeni smérovala k nedostatecné nabidce volnocasovych
aktivit pro déti (krouzky) a vzdélavani pro dospélé (kurzy, prednasky apod.). Vyhrady ke kvalité vzdélavani se
objevovaly ojedinéle (viz pfilohy ¢. 4, 5 a 6). Deklarovand poptavka po volnocasovych aktivitdich pro déti
a vzdélavani pro dospélé je v prikrém rozporu s realnou poptavkou (naplnéni kapacit stavajicich krouzkd a kurz{
a Ucast na realizovanych prednaskach).

nez odpovida jejich skutecnému podilu v populaci. Provedené Setteni Ize chapat jako vstupni sondu do problema-
tiky, jejiz zmapovani vyzaduje adresnéjsi formy zapojeni.

53 Ve srovnani se sedmdesatymi a osmdesatymi lety dvacatého stoleti. Narlist poctu déti v matefskych a zaklad-
nich Skolach, zaznamenany v letech 2010-2013 souvisi s doznivajici vinou zvySené viny porodnosti v druhé polo-
viné prvni dekady tohoto stoleti a s migraci reprodukéné aktivnich rodin do zazemi ostravsko-karvinské préimyslo-
vé aglomerace. Po odeznéni této viny Ize olekdvat navrat porodnosti na Uroven prelomu stoleti a strmy propad
poctu déti v predSkolnim a Skolnim veku. 5

>* MS je mateiska Skola, ZS (1-5) je prvostupfiova zakladni Skola (1. aZ 5. rocnik), ZS (1-9) je oboustupiiova
zékladni skola (1. az 9. rocnik). Za skolni rok 2012-13. Zdroj: CSU 2015a.

55 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.
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Profil

Obrazek c¢. 23: Spokojenost se vzdélavanim a vychovou°®
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Z pohledu dostupnosti infrastruktury kulturnich zafizeni je relativné uspokojiva sit' venkovskych vefejnych kniho-
ven, kterd neni obyvatellim k dispozici pouze v Niznich Lhotach. Centra pro volnocasové vyziti jsou k dispozici
détem a mladeZi v Dobré, Dobraticich, Raskovicich, Vojkovicich a ve Vysnich Lhotach.5” Z ostatnich kulturnich
zarizeni Ize zminit pamatnik Raskovic — Malou galerii. Sportovnimu vyZiti obyvatel i navstévnikd a turistd slouzi
v kazdé obci alespori jedno hfisté a v poloviné obci télocvicna.58

%6 Otazka: ,Jste spokojen(a) se vzdélavanim, vychovou a obdobnymi sluzbami ve Vasem okoli?" (++): velmi spo-
kojen(a); (+): spiSe spokojen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se;
(x): bez odpoveédi. Dotaznikové Setfeni v Dobré se na tuto otazku nezaméfovalo (Obec Dobra 2014a).

57 CSU 2015b.

58 CSU 2015b.
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Profil

Pokryti Gzemi volnocasovou infrastrukturou je v hrubych rysech pomérné rovnomérné, otazniky vsak vyvstavaiji
nad jeji strukturou a uzitnou hodnotou v souvislosti s jejich technickym stavem a sou¢asnymi potfebami cilovych
skupin. Kulturnimu a sportovnimu vyziti obyvatel mikroregionu se vénuje Fada organizaci. Kromé vySe zminova-
nych venkovskych skol jsou klicovym aktérem spolecenského Zivota v obcich spolky a nabozenské organizace.

VolnocCasovému vyZiti se vénovalo nékolik otazek dotaznikového Setfeni. S volnoCasovou infrastrukturou byli nej-
spokojenéjsi respondenti z Dobratic, Vojkovic a Moravky, nejméné byli spokojeni respondenti z NoSovic, Raskovic
a Krasné (viz obrazek €. 25).5° Ve vSech obcich pfevazovala spokojenost nad nespokojenosti. Stavajici volnocaso-
va infrastruktura byla respondenty oznacena za jednu ze silnych stranek ve vSech obcich, jeji hodnoceni vSak neni
zcela jednoznacné. Vyhrady respondentli sméfovaly k nedostatecné Sifi a kvalité nabidky détskych hfist, verej-
nych prostranstvi a zastfeSenych prostor pro setkavani, klubovnami pocinaje a spole¢enskymi saly nekonce, kina,
sportovist, koupalist’ atd. Podobné nazory vyjadrily zapojené déti a dospivajici.

Obrazek c. 25: Spokojenost s volnocasovou infrastrukturou®®

Dobratice

Krasna

Moravka

NiZni Lhoty

Nosovice

Praimo

Raskovice

Vojkovice

Vy3ni Lhoty

Mikroregion

S nabidkou volnocasovych akci byli nejspokojenéjsi respondenti z Dobratic, Niznich Lhot a Raskovic, nejméné
spokojeni byli respondenti z VySnich Lhot, Moravky a Krasné (viz obrazek ¢. 26).5! Ve vSech obcich prevaZovala
spokojenost nad nespokojenosti. Nejvyznamnéjsi spoleenské, kulturni a sportovni akce jsou zdrojem hrdosti
obyvatel pofadatelskych obci a patfi podle respondentd mezi jejich nejsilnéjsi stranky. Podobné jako v pfipadé
volnocasové infrastruktury sméfovaly individudini vyhrady k Sifi a zaméFeni jednorazovych i priibézné probihaji-
cich spolecenskych, kulturnich i sportovnich akci. Deklarovana poptavka po volnocasovych akcich vsak kontrastuje
s nizkym zajmem o stavajici akce, coz ve vysledku demotivuje jejich organizatory. PFingjmensim znepokojivé
plsobi nazor znacné Casti respondentd, Ze o jejich volnocasové vyZiti by se méla starat obec, tj. vefejny sektor
(viz prilohy €. 4, 5 a 6).

9 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.

60 Otazka: ,Jste spokojen(a) s nabidkou volnoCasové infrastruktury ve Vasem okoli?" (++): velmi spokojen(a);
(+): spise spokojen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez
odpovédi. Dotaznikové Setfeni v Dobré neobsahovalo otdzku v presné stejném znéni, coz znemoziuje pFimé srov-
nani spokojenosti respondent(l z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu. Odpovédi na analogickou
otazku vsak poukazuji na tytéz problémy (Obec Dobra 2014a).

61 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.
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Profil

Obrazek c. 26: Spokojenost s volnocasovymi akcemi®?
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3.3.6 TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Technicka infrastruktura zahrnuje vybaveni obci inzenyrskymi sitémi, tj. napojeni domd na pripojky elektrické
energie, plynovodu, vodovodu, kanalizace, na Cistirnu odpadnich vod, dostupnost telekomunikacnich sluZeb apod.
Spravci inzenyrskych siti v regionu jsou energeticka spolecnost CEZ, a.s. (dodavky elektrické energie), Telefénica
Czech Republic, a.s. (sité telekomunikacniho vedeni), Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s. (sité
vodovodl a kanalizaci) a spole¢nosti koncernu RWE (dodavky plynu). Vybavenost zemi technickou infrastruktu-
rou se liSi podle jednotlivych obci. Jejim indikatorem je vybavenost bytového a domovniho fondu napojenim
na jednotlivé sité. Ze srovnani hodnot vybavenosti domd (viz tabulka ¢. 14) vyplyva, Ze mikroregion je infrastruk-
turné vybaven nedostate¢né, zejména v oblasti pfipojeni dom& na kanalizacni sit’.63

Tabulka c. 14: Vybavenost obci technickou infrastrukturous*

Podil domii vybavenych
Obec/uzemi S rm——
pripojkou
na kanalizacni sit’ TR [E e
Dobra 37,36 % 86,04 % 69,23 %
Dobratice - 85,71 % 69,71 %
Krasna - 55,97 % 24,23 %

62 Otazka: ,Jste spokojen(a) s nabidkou spoleCenskych, kulturnich a sportovnich akci ve Vasem okoli?"
(++): velmi spokojen(a); (+): spiSe spokojen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim,
nezajimam se; (x): bez odpovédi. Dotaznikové Setfeni v Dobré neobsahovalo otazku v presné stejném znéni, coz
znemoziuje primé srovnani spokojenosti respondentd z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu.
Odpovédi na analogickou otazku vSak poukazuji na tytéz problémy (Obec Dobra 2014a).

63 Hodnoty sledovanych ukazatelll infrastrukturni vybavenosti dom{ v mikroregionu dosahuji ve vSech pfipadech
nizSich hodnot ve srovnani s hodnotami za celé Cesko, Moravskoslezsky kraj, okres Frydek-Mistek i za oba refe-
rencni mikroregiony. Vyjimkou je pouze vybavenost domd pfipojkou na kanalizaCni sit, kde nizSich hodnot dosa-
huje mikroregion obci povodi Stonavky.

64 CSU 2013.
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Profil

obec/ . Podil domi vybavenych
ec/dzemi T
wareliet g | vodovodem | piynem

Moravka - 48,48 % 20,21 %
Nizni Lhoty - 73,40 % 46,81 %
NosSovice - 80,51 % 55,88 %
Prazmo 72,27 % 81,36 % 25,91 %
Raskovice 31,84 % 74,56 % 34,76 %
Vojkovice - 82,84 % 66,27 %
Vysni Lhoty 0,35 % 73,96 % 57,64 %
Mikroregion 18,09 % 74,17 % 48,17 %
Mikroregion obci povod/ Stondvky 10,89 % 79,90 % 54,67 %
Mikroregion Zermanické a Teérlické prehrady 33,31 % 83,89 % 60,87 %
Okres Frydek-Mistek 27,62 % 82,33 % 55,70 %
Moravskoslezsky kraj 40,24 % 83,99 % 64,36 %
Cesko 50,97 % 76,73 % 50,44 %

Obrazek c. 27: Spokojenost s technickou infrastrukturou®®
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65 Otazka: ,Jste spokojen(a) s technickou infrastrukturou v obci?" (++): velmi spokojen(a); (+): spiSe spoko-
jen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez odpovédi. Dotaz-
nikové Setfeni v Dobré neobsahovalo otdzku v presné stejném znéni, coz znemoziuje pfimé srovnani spokojenosti
respondentli z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu. Odpovédi na obecnéji poloZené otazky

(obecni infrastruktura, Zivotni prostfedi) vSak poukazuji na podobné problémy (Obec Dobra 2014a).
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Profil

Na uvedenych hodnotach se rliznym dilem spolupodili vefejna infrastruktura a soukroma feSeni jednotlivych do-
macnosti a jinych vlastnikd. Vzhledem k ¢lenitému terénu a znacnym vzdalenostem mezi jednotlivymi obydlimi
jsou budovani a nasledny provoz technické infrastruktury spojeny se zavaznymi technickymi a financnimi pro-
blémy a jiz existujici verejna technicka infrastruktura je v mnoha obcich ve stavu, ktery vyzaduje znac¢né investi-
ce. Naroky na vystavbu nové a modernizaci stavajici vodohospodarské infrastruktury v mikroregionu vycislené
krajskym planem rozvoje vodovodd a kanalizaci presahuji 294 miliony korun,%¢ s ohledem na pouZité zdroje in-
formaci vSak Ize predpokladat, ze tento (daj neni ani zdaleka konecny.

Vzhledem k finan¢nim a technickym problémdm spojenym s vystavbou a provozem siti vefejné technické in-
frastruktury je nutné v jednotlivych lokalitach hledat lokalné specifické a individualni zplsoby feseni. Neplynofiko-
vané domy v mikroregionu predstavuji napfiklad potencial pro zavadéni alternativnich zplsobl vytapéni, prede-
vSim biomasou. Decentralizované cisténi mdze byt nastrojem feSeni problematiky nakladani s odpadnimi vodami
tam, kde konvencni feSeni neni proveditelné nebo financné opodstatnéné.

V jednotlivych obcich jsou zavedeny a postupné zdokonalovany vlastni systémy odpadového hospodarstvi. Diky
nim se postupné dafi snizovat rozsah Zivelného skladkovani odpad@ v mistech, kterd k tomu nejsou urcena. Rela-
tivné stabilni (i kdyz stale nedostatecna) je sit’ zafizeni slouzicich k ekologicky Setrnému nakladani s odpady a fesi
se otazky efektivnéjsiho vyuziti nékterych druhl odpadd, napf. potencidlnich biopaliv a bioodpadl. Postupné
se rozviji meziobecni spoluprace v oblasti odpadového hospodafstvi.

V dotaznikovém Setfeni byli s technickou infrastrukturou nejspokojenéjSi respondenti z Raskovic, Vojkovic
a Prazma, nejméné spokojeni byli respondenti z Niznich Lhot, NoSovic a Krasné (viz obrazek €. 27).57 S vyjimkou
Krasné pfevazovala ve vSech obcich spokojenost nad nespokojenosti. Pfipominky respondentd sméfovaly k nedo-
stateCnému pokryti sitémi zakladni technické infrastruktury (viz vySe) a k jejich kvalité, dostupnosti sbérnych
dvorl a sbérnych mist, poctu, rozmisténi, strukture a frekvenci vyvazeni kontejnerll a na Prazmé téz k nedosta-
te¢nym protipovodiiovym opattenim. Kromé zakladni technické infrastruktury je v okrajovych a vyse polozenych
Castech mikroregionu problematicka dostupnost telekomunikacni infrastruktury a sluzeb (viz pfilohy €. 4 a 5).

3.3.7 ZIVOTNI PROSTREDI A JEHO OCHRANA

Stav jednotlivych sloZek Zivotniho prostfedi je ovliviiovan mnozstvim znedistujicich vstupl a jinych skodlivych
vlivll a jejich charakterem. V devadesatych letech dvacatého stoleti doslo k zasadnimu zlepSeni prakticky vSech
slozek Zivotniho prostredi, u kterych byl takovy vyvoj v omezeném Case z vécné podstaty mozny. Pfesto nelze
stav Zivotniho prostiedi v mikroregionu povazovat za zcela uspokojivy.

Tvarnost krajiny je uréovana kromé jiného vegetaénim krytem. Plvodni vegetace se dochovala pouze
v nepatrnych, dnes piisné chranénych zbytcich. V soucasnosti previada staletimi utvarend kulturni krajina, jiz
dominuji druhotné lesy s pomérné homogenni skladbou drevin. Hodnoty podild orné pldy a dalSich ekologicky
méné stabilnich ploch jsou ve srovnani s celostatnimi, krajskymi i okresnimi hodnotami a hodnotami za oba refe-
rencni venkovské mikroregiony mnohem nizsi (viz obrazek €. 29). Této strukture krajinného pokryvu odpovidaji
vyrazné vysoké hodnoty koeficientu ekologické stability:® nejvySsi v hornatych, fidce zalidnénych a lesnatych
obcich jizni Casti mikroregionu. Ekologicky méné stabilni struktura vyuZiti pldy s vyraznym zastoupenim orné
pldy, zastavénych ploch a ostatnich ploch previada v morfologicky pfistupnéjsich, husté&ji zalidnénych a intenziv-
né&ji vyuzivanych Castech mikroregionu (viz tabulka ¢. 15).

Dlouhodobé vysoké jsou naroky na zabor zemédélské pldy v dlsledku komercni i rezidencni suburbanizace, do-
provazené krajinaisky, urbanisticky a architektonicky nekonceplni novou vystavbou (viz obrazek &. 28),
a budovani dopravni infrastruktury. Cast zemédélské pldy zlstava neobdélavana a pozvolna dochazi k poklesu
jeji celkové vyméry a ke snizeni stupné jejiho zornéni ve prospéch narlstu vyméry trvalych travnich porostd
a ploch lesli. V mikroregionu se misty nachazi zdevastované plochy a nevyuZivané objekty, opusténé pozdstatky
nékdejsich socioekonomickych aktivit. Jejich nové vyuZiti nebo regeneraci jednotlivych lokalit do pfirodé blizkého
stavu komplikuje fada specifickych problémd, mezi nimiZ na pfednich mistech figuruji nepriihledné nebo nefesi-
telné majetkopravni vztahy a vysoké vydaje spojené s odstrafiovanim stavajicich staveb. Rada dalSich objekt( a
ploch v obcich se nachazi v neutéSeném stavu a bez vyraznych investic je ¢eka osud brownfield. Odolnost kraji-
ny vici plosné a hloubkové erozi a jeji retencni schopnost byla v minulosti vyrazné snizena nedomyslenymi terén-
nimi Upravami. Zejména v poslednich deseti letech vSak dochazi k realizaci projektll zaméFenych na obnoveni
téchto klicovych krajinnych funkci.

66 Moravskoslezsky kraj 2004.

67 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.

68 pomér ploch stabilnich a nestabilnich krajinotvornych prvkd. Stabilnimi krajinotvornymi prvky jsou chmelnice,
vinice, zahrady, sady, trvalé travni porosty, lesni a vodni plochy. Nestabilnimi krajinotvornymi prvky jsou orna
plda, zastavéné plochy a nadvofi a ostatni plochy.
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Profil

Obrazek c. 28: Pronikani zastavby do krajiny ,salamovou metodou"

Obrazek ¢. 29: Struktura vyuZiti pidy®®
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69 Podil na celkové rozloze Uzemi. 1: ornd plda; 2: chmelnice; 3: vinice; 4: zahrady; 5: ovocné sady; 6: trvalé
travni porosty; 7:lesni pozemky; 8:vodni plochy; 9:zastavéné plochy a nadvofi; 10: ostatni plochy.
SOPS: Sdruzeni obci povodi Stonavky; MZTP: Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady; FM: Frydek-Mistek;
MSK: Moravskoslezsky kraj. K 31. prosinci 2014. Zdroj: CSU 20153, g.
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Tabulka c. 15: Ekologicka stabilita izemi”’

Profil

Vyméra
Obec/Gzemi [km?] KES
stabilni prvky nestabilni prvky
Dobré 3,82 4,90 0,7793
Dobratice 2,07 4,97 0,4174
Krasna 42,14 1,95 21,5774
Moravka 83,67 3,62 23,1106
Nizni Lhoty 0,90 2,89 0,3103
Nosovice 1,65 4,82 0,3420
Prazmo 3,01 0,54 5,5471
Raskovice 3,99 4,63 0,8628
Vojkovice 1,69 3,19 0,5289
Vy&ni Lhoty 8,89 2,59 3,4349
Mikroregion 151,84 34,11 4,4517
Mikroregion obci povod/ Stonadvky 49,55 34,91 1,4196
Mikroregion Zermanické a Teérlické prebrady 39,33 53,13 0,7403
Okres Frydek-Mistek 881,27 326,92 2,6957
Moravskoslezsky kraj 3097,97 232918 1,3301
Cesko 40 675,43 38 189,36 1,0652

Jednim z nejpalCivéjsich ekologickych problém@ mikroregionu je vysoké znecisténi ovzdusi. Z&asti je zplsobeno
koncentraci velkych zdrojd v nedaleké ostravsko-karvinské prlimyslové aglomeraci (huté, koksovny, energetika),
zCasti mistnimi zdroji (zejména lokalni topenisté a doprava). U velkych zdrojd znecisténi doslo v poslednim Ctvrt-
stoleti k pomérné znacnému snizeni emisi a u novych jsou pfisné sledovany ekologické standardy. V souvislosti
s vyvojem cen paliv a s narlstem intenzity osobni i nakladni automobilové dopravy nabyvaji na vyznamu mistni
zdroje zneCisténi. Samostatnou kapitolou je vysokd energetickd narocnost provozu fady, mordlné i technicky
zastaralych soukromych i vefejnych objektd, které prestavaji vyhovovat stale naro¢néjsim legislativnim i technic-
kym normam.

V mikroregionu se nachazi vodarenska nadrz Moravka, ktera je napojena na ostravsky oblastni vodovod, ktery
zasobuje pitnou vodou ostravsko-karvinskou aglomeraci. K zabezpecCeni kvality pitné vody je v souladu
se zakonem v okoli této nadrze vyhlaseno pasmo hygienické ochrany. Nadrz je dllezitym prvkem ochrany pred
povodnémi a zajistovani minimalnich prdtokd. Na kvalitu povrchovych vod ma vyrazny vliv nedostaCujici mira
odkanalizovani obci s napojenim na Cistirny odpadnich vod. Potfeba investic do Cisténi odpadnich vod je vnimana
mistnimi aktéry zvlasté intenzivné s ohledem na nutnost spinit stdle prisné€jsi zakonné a technické normy.
Ke zhorSovani kvality vod prispivaji i obasné povodiiové stavy predevsim horskych tokd a plosna eroze pldy.

Cast Uzemi zabird CHKO Beskydy a nachdzi se zde fada maloplodnych chranénych Gzemi a dalsich lokalit
a objektli se zvlastnimi formami ochrany. Tato skutenost ma pozitivni vliv na stav Zivotniho prostfedi a udrzovani
jeho stability, vyznamné vsak limituje moznosti mistniho hospodarského rozvoje. Rada rozvojovych zamérl narazi
na odpor ze strany organ( ochrany Zivotniho prostiedi a ekologickych organizaci nebo na individudini zajmy jed-
notlivcd.

S Zivotnim prostfedim byli v dotaznikovém Setfeni nejspokojenéjsi respondenti z Vojkovic, Vysnich Lhot a Krasné,
nejméne spokojeni byli respondenti z Dobratic, Prazma a NoSovic (viz obrazek ¢. 31).7! Ve vSech obcich prevazo-
vala spokojenost nad nespokojenosti. Zivotni prostiedi (zejména jeho pfirodni slozka) je jednou z nejsilnéjsich
stranek mikroregionu, a to jak podle minéni respondent v dotaznikovém Setfeni, tak podle zapojenych déti
a dospivajicich (viz obrazek ¢. 30). Za nejvyznamnéjsi problém v této oblasti respondenti oznacili kvalitu ovzdusi,
kterou zhorsuji lokalni topenisté a paleni zahradniho odpadu. Déle respondenti zmiriovali vzhled vefejnych pro-

70 KES je koeficient ekologické stability. K 31. prosinci 2014. Zdroj: CSU 2015a, g.
71 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.
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stranstvi a krajiny, neudrZzované objekty a pozemky v intra- i extravilanu, kvalitu podzemnich a povrchovych vod
(disledek nedofeseného nakladani s odpadnimi vodami), hluk z pozemnich komunikaci, podnikatelskych provozd
a domacich praci, zapach ze zemédélstvi a chybé&jici mobilidf v obcich (zejména lavicky). Kvalitu Zivotniho pro-
stfedi ovliviiuje podle respondentd také snizena dopravni bezpec¢nost na fadé mist (viz pfilohy ¢. 4, 5 a 6).

Obrazek c. 30: Déti jsou ke svému Zivotnimu prostredi zvlast’ vnimavé

Dobratice

Krasna

Moravka

NiZni Lhoty

Nosovice

Praimo
Raskovice
Vojkovice

Vy3ni Lhoty

Mikroregion

72 Otazka: ,Jste spokojen(a) s Zivotnim prostfedim v obci?* (++): velmi spokojen(a); (+): spiSe spokojen(a);
(-): spise nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez odpovédi. Dotaznikové
Setfeni v Dobré neobsahovalo otdzku v presné stejném znéni, coZz znemoznuje pfimé srovnani spokojenosti re-
spondent(l z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu. Odpovédi na analogickou otazku vSak pouka-
zuji na tytéz problémy (Obec Dobra 2014a).
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3.3.8 BEZPECNOST

Bezpecnostni situaci v mikroregionu objektivné ovliviwuji vlivy dané jeho venkovskym charakterem a polohou
v zazemi ostravsko-karvinské prlimyslové aglomerace. Na jedné strané se zde vyskytuji Cisté venkovska bezpec-
nostni rizika, na druhé strané zde dochazi k preliviim bezpecnostnich rizik z okolnich mést. Situace je navic umoc-
néna intenzivnim rekreacnim vyuzitim nékterych lokalit. Bezpecnostni situace v mikroregionu je celkové uspokoji-
va a nedochazi zde k Cetn&jSimu vyskytu sociopatogennich jevd. Vétsina (zemi spada do plisobnosti obvodniho
oddéleni Policie Ceské republiky v NoSovicich, pouze Dobratice a Vojkovice spadaji do plisobnosti obvodniho od-
déleni Hnojnik.

V dotaznikovém Setfeni byli s bezpeCnosti nejspokojenéjsi respondenti z Moravky, Vojkovic a Niznich Lhot, nej-
méné spokojeni byli respondenti z Dobratic, Krasné a VySnich Lhot (viz obrazek ¢. 32).73 Ve vSech obcich preva-
Zovala spokojenost nad nespokojenosti. Nejvyznamnéjsim problémem mikroregionu v této oblasti je bezpecnost
provozu na pozemnich komunikacich, souvisejici jednak s nedostatecné rozvinutymi dopravné-bezpecnostnimi
prvky, jednak s nedostatecnou kontrolou dodrZovani dopravnich predpis@. Radové méné prispivaji ke snizenému
subjektivné vnimanému pocitu bezpedi jina rizika (kriminalita, jiné sociopatogenni jevy a projevy naruseného
sousedského souziti). Ke zhorSeni situace doslo po otevieni zafizeni pro zajisténi cizincll ve Vysnich Lhotach, spise
vSak vlivem zvyseného zajmu médii a politikd, nez z objektivnich pficin (viz pfilohy ¢. 4, 5 a 6).

Obrazek ¢. 32: Spokojenost s bezpecnosti’*
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3.3.9 INFORMOVANOST

Zakladem informovanosti na vesnici je v dlsledku intenzivnich socialnich interakci Gstni podani. Oficialni informa-
ce o déni vobci jsou ob¢anlim podavany prostfednictvim obecnich webovych stranek, obecnich zpravodajll
v elektronické i tisténé podobé, (rednich desek a informacnich vyvések, v nékterych obcich navic prostrednictvim

73 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.

74 Otazka: ,Jste spokojen(a) s bezpecnosti v obci?" (++): velmi spokojen(a); (+): spiSe spokojen(a); (-): spise
nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez odpovédi. Dotaznikové Setfeni
v Dobré neobsahovalo otdzku v pfesné stejném znéni, coz znemozfiuje piimé srovnani spokojenosti respondenttl
z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu. Odpovédi na analogicky polozenou otazku smérfovaly
ke kriminalité, vyskytu problémovych osob a dopravni bezpe€nosti jako nejvyznamnéjSim zdrojim snizeného
pocitu bezpedi respondentl (Obec Dobra 2014a).
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obéznikd, mailing listu (elektronické posty), SMS zprav nebo obecniho rozhlasu. Vlastni profil na socialnich sitich
ma pouze Dobra a Moravka. Kvalita informacnich kanald a jimi zprostfedkovanych informaci se véak vyrazné lisi
v jednotlivych obcich a mikroregionalni informacni kanaly jsou nefunkcni.

S informovanosti o déni v obci byli v dotaznikovém Setfeni nejspokojenéjsi respondenti z Vysnich Lhot, Dobratic
a Raskovic, nejméné spokojeni byli respondenti z Prazma, NoSovic a Krasné (viz obrazek €. 33).7> Ve vSech obcich
prevazovala spokojenost nad nespokojenosti. Vyhrady respondent(l se zamérovaly predeviim na obsah poskyto-
vanych informaci (jejich pfiliSnou obecnost, jednostranné zaméreni, neaktualnost apod.) a kvalitu informacnich
kanald (nefunkéni rozhlas, nekvalitni webové stranky a zpravodaje, jejich distribuce apod.; viz pfilohy €. 4 a 5).
Lze pfitom predpokladat, ze nedostatecna informovanost obyvatel mikroregionu je jednou z pficin jeho soucas-
nych problém{ a bariérou dalSiho rozvoje v nékterych oblastech.

Obrazek ¢. 33: Spokojenost s informovanosti’¢
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3.4 UZEMNI ROZVOJ

Na rozvoj mikroregionu pdsobi Fada aktér( s rliznymi zajmy a kapacitami. V r@znych oblastech se zajmy jednotli-
vych aktér( protinaji, v jinych se mijeji ¢i plsobi navzajem protichlidné. Zajmy nékterych aktérd jsou explicitné
formulovany v koncepcnich dokumentech nejrliznéjsiho druhu, zaméfeni a plisobnosti. Zejména hierarchicky vyse
plsobici aktéfi jejich prostfednictvim dosahuji viastnich cild vlastnimi prostfedky a jejich vyuziti je vyznamnou
prilezitosti pro rozvoj mikroregionu.

7> K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.

76 Otazka: ,Jste spokojen(a) s dostupnosti informaci o déni v obci?" (++): velmi spokojen(a); (+): spiSe spoko-
jen(a); (-): spiSe nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez odpovédi. Dotaz-
nikové Setfeni v Dobré neobsahovalo otdzku v presné stejném znéni, coz znemoziuje pfimé srovnani spokojenosti
respondent(l z Dobré s respondenty v ostatnich obcich mikroregionu. Odpovédi na analogické otazky vsak pouka-
zuji na tytéz problémy (Obec Dobra 2014a).
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3.4.1 AKTERI

Trendem poslednich dvou dekad je postupné zahust'ovani institucionalniho prostfedi rozvoje mikroregionu. Pouze
Cast aktérd, ktefi na rozvoj tohoto Uzemi plsobi, zde vsak ma sidlo nebo bydlisté, ne vSichni z nich se podileli
na pripravé této strategie a pouze hrstka z nich bude mit redlnou odpovédnost za jeji naplfiovani. Garanty této
strategie jsou jednotlivé obce a jejich svazek, ktefi svou odpovédnost za implementaci strategie prebiraji jejim
schvalenim. Spole¢né i samostatné mohou obce zlepsit podminky pro Zivot svych obyvatel, podnikatelské prostre-
di i atraktivitu Gzemi, jejich zastupci si vSak musi byt védomi svych omezenych kapacit, musi respektovat zajmy
jinych aktér( a, kde je to jen trochu mozné, hledat spolu s nimi odpovédi na soucasné i budouci vyzvy.

Mezi jednotlivymi aktéry na lokalni a regionalni Urovni se postupem Casu rozviji atmosféra kreativni spoluprace,
prostfednictvim niZ Ize snaze, synergickym spoluplisobenim prekonavat limity, dané omezenymi vlastnimi kapaci-
tami jednotlivych aktérd. V naprosté vétsiné pripadd vstupuji tito aktéfi do vzajemnych interakci v pr@béhu ad-
hoc vyjednavani ohledné pfipravy a realizace konkrétnich rozvojovych zamér{l. O systematickém a dlouhodobém
partnerstvi a komunitnim Fizeni rozvoje vSak nelze vétSinou viibec hovorit.

Komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi aktéry dosud zaostava za svymi moznostmi. Jednotlivi aktéfi nedosta-
te¢né vyuzivaji dostupnych prikladd dobré praxe a vysledk( védy a vyzkumu, v disledku ¢ehoz dochazi k velmi
pomalému pronikani inovaci do praxe v hospodarstvi, ve verejné spravé i v neziskovém sektoru. Obce i jejich
svazek musi soustavné usilovat o zvySovani kvality vlastnich lidskych zdrojd, aby dokazaly prejimat osvédcenou
dobrou praxi, vyhybat se slepym ulickdm a prichazet s novymi feSenimi tam, kde je to zapotrebi.

Obce

Primarnim nositelem odpovédnosti za rozvoj Gzemi ve své plisobnosti jsou obce, které ze zakona pecuji o vse-
stranny rozvoj svého Uzemi a o potieby svych obcand. KliCovymi faktory ovliviiujicimi efektivitu vykonu jejich
samospravnich funkci jsou aktivita, stabilita a kapacity politickych, Fidicich a administrativnich aparatd a objem
a struktura zdrojd, s nimiz obce nakladaji. Organizacni potencial obci je znacné omezeny a nejmensi z nich zvla-
nebo systematické strategické Fizeni jsou prakticky mimo jejich moznosti, coz by mohlo byt (ale neni) kompenzo-
vano aktivitami svazku obci. Obce disponuji nemalymi majetky (objekty ob¢anské vybavenosti, plochy komunikaci
a verejnych prostranstvi atd.), jejichz provoz, GdrZzba a modernizace jsou financné a organizacné velmi narocné.

V obdobi let 2010-2013 prevySovaly primérné rocni pfijmy vSech obci mikroregionu 202 mil. K&, z ¢ehoZ necelych
61 % tvorily darfiové, necelych 9 % nedariové a necelych 25 % dotacni pfijmy (viz tabulka ¢. 16 a tabulka ¢. 17).
Zatimco dariové prijmy vytvafi relativné stabilni zaklad obecnich rozpoctd, zavisly pouze na obcasnych (byt' za-
sadnich) zménach systému rozpoctového urceni dani, za kritickou Ize povazovat zavislost predevsim malych obci
na systému dotacniho prerozdélovani, jehoZ pfinos pro obecni rozpocty je kromé aktivity samosprav podminén
obecnym nastavenim dotacnich tituld a nevypocitatelnym chovanim instituci, jez dotacni tituly spravuji. Skladba
rozpoctd se lisi nejen mezi jednotlivymi obcemi navzajem, ale také se vyrazné proménuje v pribéhu ¢asu.””

Rocni vydaje vSech obci ve sledovaném obdobi Cinily primérné 181 mil. K¢, jejich hospodareni s kladnymi prebyt-
ky tudiz svédci o celkové dobrém zdravi samospravnich rozpoctl (viz tabulka €. 16 a tabulka ¢. 18). Zejména
u mensich obci Ize pozorovat kritickou zavislost investi¢nich vydajli na objemu pfijatych dotaci. Podil investic¢nich
vydajd na celkovych vydajich obci v letech 2010-2013 pfesahoval 41 %.78 Negativné Ize hodnotit vysoky podil
vydajl na vefejnou spravu na celkovych vydajich obecnich rozpoctll, coz svéd¢i mimo jiné o nakladnosti spravy
obce v podminkach vymezenych soucasnou legislativou a samospravnim plisobenim.

Tabulka c. 16: Hospodareni obci”®

Obec PFijmy Vydaje Saldo
Dobré 57 423,221 56 302,747 1 120,474
Dobratice 15 962,247 15 387,565 574,683
Krasna 14 113,248 11 915,535 2197,713
Moravka 19 976,165 18 226,870 1 749,295

77 Situace v mikroregionu je srovnatelna se situaci v obou referencnich mikroregionech. Podil nedariovych prijm(
je ve srovnani s nimi mirné podpr@imérny, podil dotacnich pfijm& mirné nadprlimérny.

78 podil investi¢nich vydajt v obou referencnich mikroregionech byl ve stejném obdobi vyrazné nizsi.

79V tisicich KC. Prdimér za roky 20102013 (ro¢né). Zdroj: Rozpocet Verejné 2015.
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Obec Prijmy Vydaje Saldo
Nizni Lhoty 4 878,161 3 837,437 1 040,724
NoSovice 28 938,247 17 067,590 11 870,657
Prazmo 9 322,177 8 424,939 897,238
Raskovice 32 330,068 32 009,117 320,950
Vojkovice 8 228,219 7 328,866 899,353
Vy&ni Lhoty 10 896,549 10 850,914 45,635
Celkem 202 068,300 181 351,579 20716,721

Tabulka c. 17: PFijmy obecnich rozpocti®®

Obec Danové Nedanové Kapitalové Dotace
Dobra 27 993,046 5 767,881 9 031,608 14 630,685
Dobratice 8 738,088 1011,314 149,063 6 063,784
Krasna 7 830,677 1072,196 30,880 5 179,495
Moravka 15 599,697 1311,276 44,605 3 020,588
Nizni Lhoty 3 956,257 456,991 25,500 439,413
NoSovice 24 661,293 1 834,428 98,250 2 344,277
Prazmo 7 465,347 899,557 127,035 830,238
Raskovice 14 962,009 2 976,456 24,204 14 367,399
Vojkovice 4 784,674 1 149,406 74,485 2 219,654
Vy$ni Lhoty 7 128,826 1 239,674 1174,230 1 353,819
Celkem 123 119,912 17 719,176 10 779,860 50 449,352

Tabulka c. 18: Vydaje obecnich rozpoctii**

Obec Bézné Kapitalové
Dobra 31 286,216 25 016,531
Dobratice 8 219,129 7 168,436
Krasna 5 925,524 5990,011
Moravka 10 600,880 7 625,990
Nizni Lhoty 2 877,789 959,648
NoSovice 9 458,634 7 608,956
Prazmo 7 399,272 1 025,667
Raskovice 18 027,949 13 981,169
Vojkovice 4 714,645 2614,222
Vysni Lhoty 7 854,250 2 996,664
Celkem 106 364,288 74 987,292

80V tisicich K&. Prlimér za roky 20102013 (ro¢né). Zdroj: Rozpocet Vefejné 2015.
81V tisicich KC. Prdimér za roky 20102013 (ro¢né). Zdroj: Rozpocet Verejné 2015.

43/80



Profil

Se sluzbami svych obecnich Ufadl byli v dotaznikovém Setfeni nejspokojenéjsi respondenti z Vojkovic, Vysnich
Lhot a Niznich Lhot, nejméné spokojeni byli respondenti z Moravky, Dobratic a Krasné (viz obrazek ¢. 34).82
Ve vSech obcich pfevazovala spokojenost nad nespokojenosti. Zdrojem kritického hodnoceni obecnich Gfadl byly
predevsim individualni zkuSenosti respondentl s vyFizovanim osobnich zalezitosti a jejich vztahy k aktudlnimu
vedeni obce. Z komentafd Ize rovnéz odvodit, Ze fada problém( je zplsobena nedostatecnou komunikaci mezi
obecnimi Ufady a obyvateli a z toho pramenicich vzajemnych nerealistickych oCekavani (viz pfilohy €. 4 a 5).

Obrazek ¢. 34: Spokojenost s obecnim tradem?®?
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Svazky obci

V mikroregionu pisobi dva svazky obci: SdruZeni obci povodi Moravky a SVAZEK OBCI ,Moravka-Prazmo®.

Sdruzeni obci povodi Moravky bylo zaloZeno v roce 1995 jako viceucelovy dobrovolny svazek obci. V soucasnosti
sdruzuje vSech deset obci mikroregionu.8* Pfedmétem jeho cinnosti je ,spoluprdce v oblasti rozvoje komunaini/
sféry, cestovniho ruchu i ve vsech ostatnich oblastech pdsobeni obc™ a pfi mimoradnych udalostech. Prostfednic-
tvim svazku obce spolupracuji s okolnimi mikroregiony, ,,zejména v oblasti spolecenske, kulturni, sportovni, rozvo-
je cestovniho ruchu a ochrany Zivotni prostredi™ a ,,navazuji’ spoluprdci na mezinagrodnim polj, zejména v oblasti
spolecenskée, kulturni, sportovni a rozvoje cestovniho ruchu." Organy svazku obci jsou sném starostd, pfedseda
a mistopfedseda sdruzeni.8>

Svazek obci ,Moravka-Prazmo" byl zaloZen v roce 2008 rovnéz jako viceucCelovy svazek obci a v soucasnosti sdru-
Zuje obce Moravka a Prazmo. Pfedmétem jeho Cinnosti je ,spoluprdce v oblasti zabezpeceni' poZarni ochrany,
skolstvi, socidlnich véci, kultury, turistického ruchu, dopravy, odpadového hospodarstvi, udrzby verejného pro-
stranstvi, Zivotniho prostredi a reseni dalsich blize nespecifikovanych problémd presahujicich rémec a moznosti
Jednotiivych obdi," Orgény svazku jsou sném, predseda, mistopredseda a kontrolni vybor.86

Systematicka spoluprace, predevsim ve Sdruzeni obci povodi Moravky je dosud na pomérné nizké drovni. Jadro
spolecnych aktivit se koncentruje do oblasti spolecenskych, kulturnich a sportovnich aktivit, spole¢né propagace

82 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola ¢. 2.

83 QOtazka: ,Jste spokojen(a) se sluzbami obecniho Gfadu?" (++): velmi spokojen(a); (+): spiSe spokojen(a);
(-): spise nespokojen(a); (--): velmi nespokojen(a); (?): nevim, nezajimam se; (x): bez odpovédi. Dotaznikové
Setreni v Dobré se na tuto otdzku nezamérovalo (Obec Dobra 2014a).

84 Kromé nich byla zakladajicim ¢lenem navic obec Staré Mésto.

85 SOPM 1995.

86 SOMP 2008.
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a feSeni operativnich Ukoll spojenych s béZznym fungovanim obci. Oba svazky jsou financovany prostfednictvim
prispévkl clenskych obci a dotaci na realizaci spolecnych projektd a zajisténi vlastniho chodu. Ve srovnani
s rozpocty jednotlivych obci jsou financni zdroje mikroregionl zanedbatelné (viz tabulka ¢. 19) a zejména v pfipa-
dé Sdruzeni obci povodi Moravky pokryvaji pouze potfeby vzajemnych setkavani. Ve vztahu k potfebam rozvoje
Gzemi a k pripravé a realizaci spolecnych projektl je nutné zabezpecovat dodatecné financovani z prispévkl clen-
skych obci nebo z dotacnich zdrojd.

Tabulka c. 19: Hospodareni svazkid obcF”

Svazek obci Prijmy Vydaje Saldo
Sdruzeni obci povodi Moravky 677,092 672,976 4,116

SVAZEK OBCI "Moravka-Prazmo" 2 006,765 1 589,692 417,073

SdruZeni obci povodi Moravky v minulych letech realizovalo nékolik rozsahem mensich projektd. Vystupem jedno-
ho z nich je naucna stezka PrasSiva, jejiz mobiliaF tvori jedinou podstatnéjsi poloZzku majetku svazku obci. Svazek
obci ,Moravka-Prazmo" v minulych letech pofidil spolecny traktor s pfisluSenstvim, snéhové radlice, kompostéry
do domaécnosti, vybudoval hfisté v obou obcich, nové oddéleni matefské Skoly na Moravce a opravil stfechu ma-
tefske Skoly na PraZzmé. Z uvedeného srovnani vyplyva, ze meziobecni spoluprace v mikroregionu ma vicerych-
lostni charakter. Zadny ze svazk@l vSak nedisponuje viastnim profesionalnim aparatem a oba svou ¢innost pokry-
vaji kapacitami clenskych obci, pfipadné outsourcingem.

MAS Pobeskydi

Sdruzeni obci povodi Moravky je ¢lenem mistni akéni skupiny8® Pobeskydi. Tato organizace plsobi na Uzemi toho-
to a tfi dalSich mikroregion( a ¢tyF obci, které nejsou ¢leny zadného mikroregionu. Sdruzuje na bazi mezisektoro-
vého partnerstvi celkem 34 clend a jejimi organy jsou valna hromada, programovy vybor, vybérova komise
a kontrolni komise. Kromé Sdruzeni obci povodi Moravky jsou clenem MAS nasledujici organizace se sidlem
v mikroregionu:

Farma Krasna s.r.o.,

farma PYTHON s.r.o.,

REIT Jizdarna pod Lipovym s.r.o.,
Rimskokatolicka farnost Dobratice,
SPOLSTAV KONSTRUKT s.r.0.,
Télovychovna jednota Dobratice, o.s.,
Zemédélské druzstvo vlastnikl NoSovice.8

MAS Pobeskydi reprezentuje na principech metody LEADER mistni partnerstvi, formuluje strategii rozvoje celého
Uzemi a jejim prostrednictvim podporuje pfipravu a realizaci rozvojovych projektl, které jsou v souladu s jejimi
cili. MAS Pobeskydi je etablovanou organizaci, ktera v oboru plsobi od roku 2004 a se svymi strategiemi uspéla
ve vdech programech typu LEADER, jichz se mohla zicastnit. Souhrn projektd podporenych MAS Pobeskydi
v programovacim obdobi 2007-2013 v Clenéni podle jednotlivych sektorli uvadi nasledujici tabulka (tabulka
& 20).

Tabulka c. 20: Projekty podporené MAS Pobeskydi v programovacim obdobi 2007-2013°°

Sektor Pocet projektii R[:izsl.)?(éée]t [[t)i(:alfgl
Vefejny 18 20 979,479 14 367,408
Soukromy podnikatelsky 2 4 863,341 1 499,573
Neziskovy 3 4 881,732 3677,616
Celkem 23 30 724,552 19 544,597

87 V tisicich KC. Pr@imér za roky 2010-2013 (rocné). Zdroj: SOMP 2011, 2012, 2013, 2014, SOPM 2011, 2012,

2013, 2014.

88 Dale jen ,MAS".

89 MAS Pobeskydi 2015c.
90 MAS Pobeskydi 2015a.
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Financni podpora rozvoje mikroregionu ze strany MAS dCinila v priméru vice nez 2 792 tis. K¢ rocné. PFipravu
a realizaci dalSich projektli, které byly realizovany mimo ramce program@ typu LEADER, MAS podpofila svymi
poradenskymi sluzbami. Soucasti jejich aktivit je také prednaskova a publikaéni Cinnost zaméfena
na problematiku rozvoje venkova.

Ostatni mistni a regionalni aktéri

Kromé obci, jejich svazkll a MAS Pobeskydi se na soucasné podobé a budoucim sméfovani mikroregionu vyrazné
podili nesCetné podnikatelské a neziskové subjekty, spolky, domacnosti a agilni jednotlivci. Jejich zastupci se
mohou podilet na pripravé spolecného strategického planu, a ackoli nenesou pfimou odpovédnost za jeho imple-
mentaci, mohou k jeho naplnéni vyraznou mirou pfispét svymi individudlnimi aktivitami nebo z titulu svych pro-
dukcnich, spotfebitelskych, zaméstnavatelskych a mnoha dalSich funkci. Redlny pfinos téchto aktérll k naplfiovani
spole¢ného strategického planu je z principu nepredvidatelny, svymi kapacitami vSak mnohonasobné prevysuji
potencial vSech obci, mikroregionu i MAS Pobeskydi.°!

V poslednich dekadach se prohlubuje deficit obéanské participace na Zivoté obce. Stagnuje Ci se dokonce snizuje
poCet obcand, ktefi vyvijeji aktivity ve prospéch nejen sviij, ale téz svého okoli. Neklesa, ¢i dokonce roste pocet
obyvatel, ktefi nemaji povédomi o fungovani obci a jejich kapacitach a moznostech, zato maji vici nim nerealis-
ticka ocekavani. V dlsledku nenaplnénych ocekavani se apatie pasivni vétsiny obcanl prohlubuje a mize narlistat
také jejich nespokojenost. Absence ocenéni mlze demotivovat aktivni obyvatele od dalSich aktivit. Lidsky a soci-
alni kapital vychazejici z prostredi mistnich obyvatel je pfitom zasadnim faktorem dalSiho rozvoje tGzemi.

Aktéri vyssich hierarchickych Grovni

Kromé lokalnich a mikroregionalnich aktér(, ovliviiujicich izemi zevnit¥, plisobi na jeho rozvoj také fada vnéjsich
aktérd rbznych hierarchickych Urovni a zajmd. Na jedné strané jde o aktéry vefejného, soukromého podnikatel-
ského a neziskového sektoru, ktefi do Pobeskydi lokalizuji své aktivity, na druhé strané o hierarchicky vyssi aktéry
verejné sféry, ktefi prostrednictvim svych politik rozvoj mikroregionu (stejné jako jinych Gzemi) pfimo nebo ne-
pfimo podporuiji ¢i jinak ovliviiuji. Hierarchicky nejbliiéfmi aktéry jsou zejména statutarni meésto Frydek-Mistek,*?
Moravskoslezsky kraj, (Euro)Region Beskydy a sprava CHKO Beskydy. Na vySSich Grovnich hierarchie se jedna
predevsim o Ceskou republiku, jednotliva ministerstva a jim podfizené organizace, Svaz mest a obci Ceské repub-
liky, Spolek pro obnovu venkova CR, Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky a dal$i organizace. Kii-
Covym aktérem soucasného rozvoje mikroregionu je Evropska unie.

Tyto instituce definuji koncepcni ramce vlastnich politik a vytvareji financni a nefinancni nastroje jejich uplatriova-
ni, jejichz vyuZziti ve prospéch rozvoje mikroregionu je jednim z Gceld strategického planu. Nutno pfipomenout,
ze Uzemni pUsobnost téchto instituci zahrnuje nejen mikroregion a jejich aktivity mohou mit na jeho rozvoj nejen
pozitivni, ale i negativni dopady. Schopnost vyuZit pfileZitosti a odvratit ohroZeni, které z plisobeni téchto vnéjsich
aktérd vyplyvaji, je jednou z podminek Uspésné implementace strategického planu. Vyzaduje od mistnich organi-
zaci a jednotlived jednotu v klicovych a ofenzivni postup v kazdodennich otazkach a schopnost prichazet
se smysluplnymi projekty, které obstoji v konkurenci jinych Gzemi. Nepfehledna struktura a plisobnost jednotli-
vych aktérl a systéml vnéjsi podpory znacné komplikuji bézny Zivot a rozvoj Uzemi nejen v mikroregionu. Ackoli
tato situace snizuje efektivitu Usili mistnich a mikroregionalnich aktér(, je z pragmatického hlediska faktem, ktery
je nutné prijmout a prizplsobit se mu, pfedevsim proto, Ze rozvoj mikroregionu byl a bude na vnéjsich zdrojich
kriticky zavisly.

3.4.2 KONCEPCNI RAMCE

Rozvoj mikroregionu a jednotlivych obci je koncepcné ukotven v fadé strategickych a Uzemné-planovacich doku-
mentt s plsobnosti na mistni, mikroregionalni a regionalni Urovni a na vyssich hierarchickych Grovnich. PFi zpra-
covani strategického planu byly tyto rdmce v maximalni mozné mife respektovany. Hierarchicky nizsi koncepce
spoleCny strategicky plan zastfesuje, hierarchicky vyssi koncepce adaptuje do specifickych podminek mikroregio-
nu, vytvarejic tak vnitfné soudrzny podklad pro rozhodovani. Je neredlné podat blizsi pfehled zaméreni jednotli-
vych dokumentl a vazeb ke strategickému planu. Pfi extrémné zahusténém vnéjSim institucionalnim prostfedi

91 Pro srovnani s kapacitami obci, jejich svazkd a MAS Pobeskydi: Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech
s.r.0. hospodafila v roce 2014 se ziskem (pfed zdanénim) ve vysi 9 547 578 tis. K¢, objem jejich vykon@ Cinil
106 140 818 tis. KC a k 31. prosinci 2014 disponovala aktivy ve vysi 65 822 009 tis. K& (HMMC 2015).

92 Uzemné prislusna obec s rozsifenou plsobnosti.
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Profil

rozvoje mikroregionu a pfemife strategii, pland a koncepci rlizného zaméfeni, by jejich pouhy vycet prekracoval
rozsah zbytku tohoto dokumentu.

Z mnoha desitek strategickych a Uzemné-planovacich dokumentt, které byly vzaty v Gvahu pti pfipravé tohoto
strategického planu, Ize zminit nasledujici:

o Koncepcni ramce strategického fizeni:

strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky,%

narodni strategicky plan rozvoje venkova Ceské republiky,*

dalsi sektorové strategie, plany a koncepce vlady Ceské republiky a jednotlivych ministerstev,
strategie rozvoje Moravskoslezského kraje,®

dalsi sektorové strategie, plany a koncepce Moravskoslezského kraje,

plan péce o Chranénou krajinnou oblast Beskydy,®

strategie MAS Pobeskydi,®”

strategie mikroregionu obci povodi Moravky, %8

strategie a programy jednotlivych obci.?®

O O O O 0O O O O O

o Koncepcéni ramce Uzemniho planovani:

o politika Gizemniho rozvoje Ceské republiky,1%°
o zasady Uzemniho rozvoje Moravskoslezského kraje,10!
o Uzemni plany obci.192

3.4.3 RAMCE VNEJISI PODPORY

Aktéri vysSich hierarchickych Grovni ovliviiuji mikroregion uplatfiovanim vlastnich politik definovanych ve svych
strategiich, planech a koncepcich prostfednictvim pfimé lokalizace vlastnich aktivit a prostfednictvim vytvareni
financnich a nefinancnich nastrojli podpory rozvojovych projektl pripravovanych a realizovanych mistnimi aktéry.
Vyznam téchto nastrojl pro mikroregion je zasadni. Vybudovani primyslové zony v NoSovicich nebo otevieni
zarizeni pro zajisténi cizincll ve Vysnich Lhotach probéhlo bez respektu k nazor@im mistnich obyvatel a samosprav.
Mnoho organizaci i jednotlivcd je kriticky zavislych na externich financnich tocich, a to nejen z pohledu pfipravy
a realizace rozvojovych projektd, ale i z pohledu udrZeni vlastni bézné Cinnosti. Zména této situace je za stavaji-
cich podminek nerealna.

Po roce 2004 vyrazné vzrostl vyznam finan¢nich nastrojd regionalni, zemédelské a dalSich politik Evropskeé unie,'®
které v souCasnosti vyrazné zastifiuji programy vlady Ceskeé republiky, jednotlivych ministerstev a jim podfizenych
organizaci. Radu nejrliznéji zaméfenych vlastnich dotacnich tituld kaZzdorocné vyhlasuje ve své samostatné pQ-
sobnosti Moravskoslezsky kraj. Pfedevsim neziskové organizace mohou na svou Cinnost Cerpat prostfedky posky-
tované Cetnymi nadacnimi a jinymi fondy.

Cerpéni externich finanénich zdrojd komplikuje neprehledna a asto se ménici struktura dotacnich tituld a znacna
administrativni narocnost pripravy a realizace rozvojovych projektd, neimérna odbornym kapacitdm znacné Casti
potencialnich prijemcl dotaci a Casto vlastni naroCnosti projektl samotnych. V dlsledku toho vznikla a nadale
se prohlubuje zavislost rozvoje Uzemi na poskytovatelich poradenskych sluzeb, coz pfipravu a realizaci rozvojo-
vych projektl neimérné prodrazuje.

% Vlada CR 2013.

94 Vlada CR 2006.

%5 Moravskoslezsky kraj 2012.

9 MZP 2009.

97 MAS Pobeskydi 20073, b, 2015b.

98 SOPM 2000, 2007.

% Obec Dobra 2014a, Obec Dobratice 2015, Obec Nizni Lhoty 2015, Obec Vojkovice 2013.

100 Vjada CR 2008.

101 Moravskoslezsky kraj 2010.

102 Obec Dobra 2014b, Obec Dobratice 2009, Obec Krasna 2011, Obec Moravka 2014, Obec Nizni Lhoty 2010,
Obec NoSovice 2014, Obec Prazmo 2013, Obec Raskovice 2015, Obec Vojkovice 2009, Obec Vysni Lhoty 2013,
2014.

103 yiz VIada CR 20153, b, ¢, d, €, f, g, VIada SR 2015.

47/80



4

SWOT analyza

SWOT ANALYZA

Nasledujici silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni rozvoje mikroregionu, jednotlivych obci a jejich rozvoje
byly formulovany na zakladé profilu (zemi a jsou sefazeny sestupné v poradi podle vyznamnosti, kterou jednotli-
vym bod@im pfifadili ¢lenové pracovnich skupin. SWOT analyza mikroregionu uvadi vSechny body v plném znéni.
Analyzy jednotlivych obci predstavuji ve zkraceném znéni pouze pét nejvyznamnéjsich bodd z kazdé kategorie
(SWOT-5).104

Tabulka c. 21: SWOT analyza mikroregionu

Silné stranky

Strategicky vyhodna poloha a relativné dobra dostupnost. Blizkost mést a Beskyd, hlavnich dopravnich taht
a hranic s Polskem a Slovenskem.

Atraktivni a pestra kulturni krajina s relativné zachovalym Zivotnim prostfedim. Postupna revitalizace
a regenerace jejich plvodnim vyuZitim negativné dotCenych soucasti.

Piitomnost velkych zaméstnavatelii v regionu a jeho blizkém okoli. Relativné nizka nezaméstnanost.
Uspokojiva dopravni obsluZnost v zazemi Frydku-Mistku a na hlavnich dopravnich tazich.

Husta sit’ dopravni infrastruktury, vCetné turistickych stezek a cyklotras.

Uspokojiva zakladni obcanska vybavenost ve stiedné velkych a vétSich sidlech a v sidlech s koncentrovanou
zastavbou.

Dosud relativné zachovalé mezilidské vztahy. Fungujici tradicni socialni instituce a sounalezitost mezi obyvate-
li. Cinorodost nejaktivnéjsich obyvatel. Spolkova ¢innost.

Bohatstvi kulturniho dédictvi a tradic. Uspokojivé zakladni spolecenské, kulturni a sportovni vyZiti.

Dostatek volnych ploch a objektd pro investic¢ni ¢innost.

Dostatec¢ny potencial ptidy pro zemédélstvi a lesnictvi.

Maly vyskyt sociopatogennich jevi.

Slabé stranky

Nedostate¢né rozvinuta sit’ a Spatny technicky stav pozemnich komunikaci. Spatny povrch stavajicich
silnic a chodnikd. Nedostate¢né rozvinuté prvky dopravni bezpeénosti a nedostatek parkovacich mist. Absence sité
samostatné vedenych cyklostezek. Neuralgické body dopravni sité. Nadmérné zatéZovani komunikaci nakladni dopra-
vou. Zhorsena dopravni dostupnost Casti (izemi v zimnim obdobi.

Existence lokalit se zhorsenym stavem Zivotniho prostiedi. Spatny stav ovzdusi, pfedevsim v zimé. Zanedba-
né plochy a objekty v intra- i extravilanu. Hluk, zapach, svételné znecisténi.

Existence lokalit se zhorSenou bezpecnosti provozu na pozemnich komunikacich. Prekracovani maximalni
povolené rychlosti. Nedostatecnd kontrola a sankce.

Nizka aroven vybaveni sitémi technické infrastruktury. Vysoké naklady na jejich pofizovani, provoz a Gdrzbu.
Nedostatecné rozvinuta spoluprace a Spatna komunikace mezi aktéry rozvoje izemi. Nedostatené vyuzi-
ty potencial meziobecni spoluprace. Spatna komunikace a konflikty mezi aktéry. Nizka mira participace ob¢and na
rozhodovani.

Nedostatecné rozvinuta a vyuzita volnocasova a turisticka infrastruktura. Nedostatek a Spatny technicky
stav stavajicich verejnych prostor a ploch pro setkavani, sportovnich a détskych hfist’ a koupalist. Nedostatek vyraz-
nych atraktivit cestovniho ruchu.

Nedostatecné pokryti izemi socialnimi, kvazisocialnimi a zdravotnickymi sluzbami. Nedostate¢né a neko-
ordinované pokryti Gzemi socidlnimi sluzbami v uzsim slova smyslu. Nedostatek bydleni pro seniory a nemohouci.
Neptipravenost Uzemi na demografické starnuti.

Nedostatecné rozvinuta a koncepci postradajici sit’ odpadového hospodafrstvi. Sbérné dvory, sbérna mista,
kontejnery, odpadkové kose.

Spatny technicky stav nékterych budov v majetku obci, ' jejich nizka uzitnd hodnota a vysoka naro¢nost
jejich provozu, UdrZby a modernizace.

Nedostatecna informovanost obc¢anii v Fadé oblasti.

Omezena nabidka spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci, jednorazovych i pribézné probihajicich.
Omezeny zdjem o stavajici akce ze strany obyvatel, navstévnikd a turistd.

Omezena nabidka mimoskolniho vzdélavani a vychovy pro déti a vzdélavani pro dospélé. Omezeny zdjem
o stavajici akce.

Nedostatecné rozvinuta sit’ maloobchodu, sluZzeb a stravovani. Nedostatecna (koupéschopna a koupéochot-
na) poptavka ze strany obyvatel i navstévnik{ a turistd.

SniZena retencni schopnost krajiny a existence lokalit ohroZenych zaplavami, svahovymi deformacemi
a erozi.

Nedostatecna dopravni obsluZnost okrajovych casti Gizemi. Zavislost vyznamné Casti obyvatel na vefejné
dopravé.

104 Souhrnna verze strategického planu obsahuje pouze tabulku pro mikroregion.
105 Jinde nezminénych.
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Slabé stranky

Nedostatecné odborné a organizacni kapacity pro pfipravu a realizaci rozvojovych strategii a projektd. Zavis-
lost rozvoje Gzemi na poradenskych sluzbach.

Nesoulad mezi potfebami vzdélavani a potiebami trhu prace. Pokles dlrazu na rozvoj manualnich, technic-
kych a jazykovych kompetenci potfebnych pro pozdéjsi uplatnéni Zakd na trhu prace.

Nedostatecné vyuzivani prikladi dobré praxe a vysledk@ védy a vyzkumu. Pomaly postup zavadéni inovaci
v hospodarstvi, ve verejné sprave i v neziskovém sektoru.

Nizka rentabilita a pfidana hodnota mistniho hospodafrstvi. Jeho struktura, nizkd produktivita prace a mnoh-
dy zastaralé technické a technologické vybaveni.

Chronicky nedostatek kapitalu v hospodarstvi, ve verejné spraveé i v neziskovém sektoru. Kriticka zavislost rady
subjektd na dotacich.

Nedostateéné kapacity $kol pro Feseni specifickych potifeb Zakd. Narlist sociopatogennich jevd na Skolach
a poctu Zakh se zvlastnimi potfebami.

Existence zafFizeni pro zajisténi cizincd. Negativni image Uzemi. Pocit ohroZeni. Realné dopady na kvalitu Zivota.
Specifické problémy na trhu prace. Negativni struktura nezaméstnanosti a nedostatek pracovnich prilezitosti pro
kvalifikované specializované pracovni sily nebo osoby se znevyhodnénim na jedné strané. Nedostatek kvalifikovanych
a motivovanych pracovnich sil pro rozvoj hospodarstvi v odvétvich s vyssi pridanou hodnotou.

NevyFesené nebo neprehledné majetkové vztahy k radé objekt a ploch. Prevazujici najemni vztahy k pddé.
Nedostatecna vybavenost mobiliafem v intra- i extravilanu.

Prilezitosti

Zajem o bydleni na venkoveé v zazemi mést ze strany solventnich rodin s malymi détmi.
Zajem navstévniki a turistd o domaci destinace.

Zajem o aktivni traveni volného ¢asu.

Rostouci zajem spolecnosti o ochranu zivotniho prostredi a krajiny.

Zajem o zdravy Zivotni styl, kvalitni a bezpecné potraviny a o mistni produkty.
Existence systémi podpory rozvojovych projekti a strategii.

Probihajici a planované investice do dopravni a technické infrastruktury ze strany verejného sektoru a investice
soukromého podnikatelského sektoru.

Existence zdrojti informaci o pfikladech dobré praxe v oblasti rozvoje venkova.
Oziveni a ménici se struktura narodniho a regionalniho hospodafrstvi.

Zajem o alternativni funkce zemédélstvi a mimoprodukc¢ni funkce lesa.

Pokracujici evropska integrace. Odstrafiovani bariér spojenych s existenci statnich hranic.
Poptavka po zavadéni alternativnich zdroj& energii.

Ohrozeni

Demografické starnuti obyvatel. Pokles Zivotni Urovné osob zavislych na péci druhych.

Migrace mladych, kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel do mést.

Upadajici mezilidské vztahy a soudrznost obyvatel. Apatie vétSiny obyvatel ve vztahu k Zivotu obce. Negativni
zmény Zivotniho stylu obyvatel. Ménici se role rodiny a tradi¢nich socialnich instituci. Konflikty mezi staro- a novou-
sedliky, obyvateli a vlastniky druhého bydleni.

Slaba pozice venkova v systému Fizeni statu, nestabilita tohoto systému, nedostatek finanénich zdrojd
na podporu rozvoje venkova a konkurence jinych regiond pfi usilovani o jejich ziskani.

Negativni zmény rozpoctového urceni dani.

Krajinarsky, urbanisticky a architektonicky nekoncep¢ni nova vystavba.

SniZovani podilu trvale bydlicich obyvatel.

Ztrata ekonomické konkurenceschopnosti a vykonnosti regionu a statu.

Konflikty rozvojovych zamérd s mistnimi zajmy, s pozadavky na udrZitelny rozvoj obci a ochranu pfirody
a krajiny nebo s individualnimi zajmy jednotlivcl a jejich organizaci.

Legislativni, administrativni a normativni bariéry. Nevhodné nastaveny pravni a administrativni systém
a systém technickych norem.

Pokracovani procesu ekonomické a kulturni globalizace. Oslabovani lokalnich socialnich a ekonomickych
vazeb a prohlubovani zavislosti regionu na vnéjsich zdrojich.

Klimatické zmény a mimoradné projevy pocasi (povodné, orkany, extrémni teploty, sucho).

Konkurence siti maloobchodu, komercnich sluzeb a stravovani v okoli.

Komplikovanost, nepiehlednost a nestabilita vnéjsiho institucionalniho prostfedi a ramcii vnéjsi pod-
pory.

Pronikani a s$ifeni invaznich druhi rostlin a Zivocichf.

Konkurence siti zdravotnickych, socialnich a vzdélavacich sluzeb v okoli.
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Vize

5 VIZE

Vize predstavuje zhmotnéni pfedstav mistnich aktérl o budouci podobé (zemi. Jeji jadro svou platnosti presahuje
obdobi plisobnosti jednoho strategického planu a je svym zplsobem nadcasové. Nasledujici vize proto vychazi
z vizi danych predchozimi strategickymi plany% a jemné je adaptuje s ohledem na aktualni vyzvy rozvoje mikro-
regionu a jednotlivych obci.

Strategie rozvoje mikroregionu je zalozena na myslence udrzitelného harmonického rozvoje. Princip dlouhodobé
udrZitelnosti odkazuje na vztah mezi predchozimi generacemi, jejichz odkaz je vepsan do krajiny a do paméti
mistnich obyvatel, soucasnou generaci a budoucimi generacemi, které v této krajiné jednou budou Zit, vychovavat
své déti, pracovat a travit volny Cas. Princip harmonie klade dliraz na vyvazenost aktivit s ohledem na rdiznorodé
zajmy mistnich obyvatel a dalSich vyznamnych aktérd rozvoje Uzemi. V souladu s témito principy budou mistni
usilovat o postupné evolucni zmény a branit zasadnim revolué¢nim zvratdm dosavadniho vyvoje Uzemi. Mikroregi-
on si zachova prostredi a styl vesnického Zivota, pokud nebyl historii narusen, a budou zde obnoveny ty jeho
prvky, které minulost narusila a které stoji za obnovu; oboji adekvatné podminkam tretiho tisicileti v Evropé pri
akceptovani zdejsich specifik a vile obc¢and, ktefi zde Zziji a budou Zit.

Mikroregion bude pFijemnym mistem pro Zivot vSech souCasnych i budoucich obyvatel, ktefi budou svym dilem
prispivat k jeho rozvoji. Zivot na venkové bude plnohodnotnou, zdravou a bezpecnou alternativou Zivotu ve més-
tech, Cerpajici z kvalitniho Zivotniho prostfedi, silnych mezilidskych vztahd a moZnosti vSestranného uplatnéni
obyvatel v praci i ve volném case. Pro navstévniky bude pritazlivy a pohostinny. Mistni spolecenstvi bude oceno-
vat aktivni jednotlivce a bude solidarni se slabymi a nesmlouvavé ke kazdému, kdo bude narusovat jeho pokojné
souziti.

Mikroregion bude Uzemim, ve kterém budou hospodarstvi a zaméstnanost zalozeny na stabilnich zakladech pre-
devsim jeho vnitfnich potencial(: tvofivosti, podnikavosti, vzdélani, sebevédomi a odpovédnosti mistnich obyvatel
a firem. Rozvoj podnikani bude v maximalni mozné mire respektovat zajmy Zivotniho prostredi a Zivotnich podmi-
nek mistnich obyvatel. Jejich presvédCeni a vile budou zaloZeny na principu ddvéry ve vlastni sily, moznosti
a schopnosti, jejichZ uplatnéni v podnikatelském prostifedi mikroregionu bude racionalnim zdrojem dobré Zivotni
Urovné kazdého jednotlivce, at’ bude v pozici zaméstnavatele nebo zaméstnance.

Mikroregion zlistane krasnym (zemim, jehoZ pfirodni a kulturni hodnoty budou Setrné vyuzity a kultivovany pro
zajisténi zivotnich podminek a obzivy obyvatel. Priroda nebude chranéna ,pred" clovékem, ale ,pro* cloveka.
Bude hodnotou, jejiz udrZzovani neni ,pouze" spravné, ale v mnoha ohledech vyhodné a racionalni. Kazdy poze-
mek a kazda budova budou mit svého vlastnika, ktery je bude uzivat nebo alespon udrzovat k prospéchu svému
i obecnimu. Kazdy vlastnik nemovitého majetku bude moci byt opravnéné hrdy na to, ze pravé jeho majetek
je jeho zasluhou ozdobou obce. Bude spolecensky a obcansky netinosné vlastnit zanedbany majetek.

Osud Gzemi bude pevné v rukou mistnich aktérd, ktefi si budou védomi svych moznosti a omezeni a svého posta-
veni v Sirsi regionalni, narodni i globalni komunité, jiz budou integralni a presto svébytnou a sebevédomou sou-
Casti. Rozvoj mikroregionu bude zalozen na potencialu mistnich zdrojli, predevsim lidskych. Tyto zdroje budou
systematicky kultivovany a Setrné vyuzivany. Kazdy jednotlivec bude presvédcen o tom, ze napliiovani této vize
je prinosem a slouzi k prospéchu jemu samotnému a jeho okoli. Réznorodost zajm{@ jednotlived a organizaci bude
povazovana za bohatstvi mikroregionu a bude racionalné vyuzivana ve prospéch jeho rozvoje. Jednotlivi aktéfi
se budou i pres rozdilna poslani, vize a cile respektovat a budou schopni vzajemné komunikovat a dosahovat
kompromisti, ne-li konsensti v potencialné konfliktnich oblastech.

Mikroregion bude nejlepsim mistem pro Zivot, praci i odpocinek kazdému, kdo o to bude stat.

Nejen tém, ktefi véFi, Ze je takovy uz dnes.

106 SOPM 2000, 2007.
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6 STRATEGICKE CILE

Prostfednictvim strategickych cilli se obecné formulovana vize transformuje do konkrétnich vysledkd. Vzhledem
k tomu, Ze je prakticky nemozné méfit komplexni problematiku rozvoje Uzemi, je strategicka metrika zaloZzena
na spokojenosti obyvatel s zivotnimi podminkami v mikroregionu a jednotlivych obcich. Vychozi zakladnou pro
hodnoceni spokojenosti jsou vysledky dotaznikového Setfeni, které bylo realizovano v souvislosti s pfipravou toho-
to strategického planu.1%”

Strategickym cilem rozvoje mikroregionu a jednotlivych obci je udrzet spokojenost s celkovymi
Zivotnimi podminkami pfinejmensim na stavajicich hodnotach a zvysit spokojenost v prioritné defi-
novanych oblastech; oboji k datu ukonceni platnosti tohoto strategického planu. Téchto cil&i bude
dosazeno odstranovanim nejvyraznéjsich pricin nespokojenosti.

Vychozi a cilové hodnoty indikatorl spokojenosti s celkovymi Zivotnimi podminkami ve vSech obcich mikroregionu
(bez Dobré) a spokojenosti v dil¢ich oblastech za jednotlivé obce uvadi nasledujici tabulky. Prioritni oblasti rozvo-
jel% obci jsou v tabulkach barevné zvyraznény.10°

Tabulka c. 22: Strategické cile: spokojenost s celkovymi Zivotnimi podminkami*1°

Obec/Gzemi Vychozi hodnota Cilova hodnota
Dobratice 0,74 0,74
Krasna 0,34 0,34
Moravka 0,83 0,83
Nizni Lhoty 0,90 0,90
NoSovice 0,69 0,69
Prazmo 0,80 0,80
Raskovice 0,83 0,83
Vojkovice 1,05 1,05
Vyéni Lhoty 0,77 0,77
Mikroregion 0,74 0,74

107 K metodice hodnoceni spokojenosti viz kapitola C. 2.

108 Tyto oblasti jsou definovany primétem priorit (viz kapitola ¢. 8) do oblasti, na néz se zamérovalo dotaznikové
Setteni.

109 Souhrnna verze strategického planu obsahuje pouze tabulku pro mikroregion.

110 Celkova spokojenost je primérem dil¢ich hodnot spokojenosti.
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7 PROBLEMOVE OKRUHY

Strategie se zaméfuje na t¥i principialné rovnocenné problémové okruhy, clenéné dale na oblasti. Takto definova-
na struktura vytvari prazdny prostor potencialniho plsobeni strategie, do néhoz jsou fazena konkrétni opatfeni
(viz kapitola ¢. 9).

Obrazek c. 35: Problémové okruhy
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Problémovy okruh Spolecnost je definovan ekonomickymi i neekonomickymi interakcemi mistnich spolecen-
stvi a materialnimi podminkami jejich plsobeni v nasledujicich oblastech:

hospodarstvi a trh prace,
zdravotnictvi,

socialni infrastruktura a sluzby,
vzdélavani a vychova,

volny Cas,

bydleni,

bezpecnost,

ostatni socialni infrastruktura a sluzby.

Problémovy okruh Zivotni prostfedi a infrastruktura se odviji od pfirodniho prostfedi mikroregionu a in-
frastruktury, jejimz prostfednictvim se formuji vzajemné vztahy mezi nim a mistnimi spolecenstvimi. Sestava
z nasledujicich oblasti:

doprava,
ovzdusi,

voda,

odpady,

sidla a krajina.

Problémovy okruh Uzemni rozvoj se zaméfuje na vytvareni podminek pro celkovy rozvoj izemi v oblastech:

informovanost,
obcanska spolecnost,
partnerstvi,

fizeni.
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8 PRIORITY

Priority rozvoje mikroregionu a jednotlivych obci vymezuji problémové oblasti, na néz bude prednostné soustie-
déno Usili a zdroje!!! aktérl, ktefi pfijali tento strategicky plan za vlastni. Vyplynuly z jednani pracovnich skupin
a graficky je znazornuje nasledujici graf (obrazek €. 36).

Nejvyznamnéjsimi prioritami rozvoje mikroregionu jsou:!12

. doprava (viz kapitola ¢. 9.2.1)
o volny Cas (viz kapitola ¢. 9.1.5)
. ovzdusi (viz kapitola ¢. 9.2.2)

V poradi nasleduji: voda, obcanska spolecnost, socialni infrastruktura a sluzby, odpady, sidla a krajina, vzdélavani
a vychova, informovanost, partnerstvi, bezpecnost, zdravotnictvi, fizeni a ostatni socidlni infrastruktura a sluzby.

Obrazek c. 36: Priority’*3

Dobratice

Krasna
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111 AniZ by pfitom byly zcela pustény ze zietele potfeby ,neprioritnich™ oblasti.

112 Oblasti s prioritou = 10 %. Razeno podle vyznamu sestupné.

113 51: hospodarstvi a trh prace; S2: zdravotnictvi; S3: socidlni infrastruktura a sluzby; S4: vzdélavani a vychova;
S5: volny Cas; S6: bydleni; S7: bezpecCnost; S8: ostatni socialni infrastruktura a sluzby; Z1: doprava; Z2: ovzdusi;
Z3: voda; Z4: odpady; Z5:sidla a krajina; Ul: informovanost; U2: obCanska spoleCnost; U3: partnerstvi;
U4: fizeni.
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9  OPATRENI

Struktura problémovych okruhd a oblasti definovana v kapitole ¢. 7 je naplnéna opatfenimi a projekty podle jejich
prevazujiciho Ucelu, tj. podle problému, ktery dané opatfeni nebo dany projekt primarné fesi. Opatfeni jsou for-
mulovana volné formou obecnych strategickych principl. Konkrétni projekty jsou popsany natolik detailng, jak
to je v soucasnosti mozné vzhledem k aktualnimu stavu poznani. V textu jsou uvedeny vSechny projekty, o jejichz
realizaci se uvazuje, v tabeldrnim souhrnu na zavér Casti vénovanych jednotlivym problémovym oblastem jsou
uvedeny prioritni projekty s upfesnénim predpokladaného rozpoctu a terminu realizace. V pfipadé neinvesticnich
projektl termin realizace odpovida jak realizaci pilotniho kola daného projektu, tak jeho naslednym replikacim
(uvazuje-li se o nich).

9.1 PROBLEMOVY OKRUH SPOLECNOST

Tento problémovy okruh je definovan ekonomickymi i neekonomickymi interakcemi mistnich spolecenstvi a mate-
ridlnimi podminkami jejich plisobeni. Sestava z osmi problémovych oblasti.

9.1.1 HOSPODARSTVI A TRH PRACE

Opatreni zahrnutd v této problémové oblasti se obecné zaméruji na rozvoj hospodarstvi a zlepseni situace na trhu
prace. Garanty navrhovanych opatfeni jsou jednotlivé obce a jejich svazek, dominantnimi hraci v této oblasti jsou
vSak soukromé podnikatelské subjekty v roli producentll a zaméstnavatelll, mistni obyvatelé a navstévnici v roli
zakaznik{ a stavajici i potencidlni zaméstnanci.

Hospodaistvi

S védomim vlastnich omezenych zdrojd obce ani jejich svazek nebudou aktivné intervenovat ve prospéch zlepseni
mistni ekonomické situace, nebot’ tuto situaci nemohou zasadné ovlivnit. Nabidka obchodu, sluzeb a stravovani
v zdsadé odpovida poptavce a vmésovani se do téchto vztahl se miji icinkem, jak se ukazuje v pfipadé podpory
pojizdnych prodejen v perifernich ¢astech mikroregionu. Obce a jejich svazek vsak také nebudou klast zZadné
prekazky podnikani, pokud toto nebude v rozporu s jejich cili formulovanymi v tomto strategickém planu, a budou
vychazet vstfic takovému podnikani, které bude prispivat ke zlepSovani podminek pro Zivot mistnich obyvatel
a stavu mistniho Zivotniho prostiedi. Obce a jejich svazek budou usilovat o budovani dobrého partnerstvi mezi
samospravou a mistnimi podnikateli vSude, kde o to budou tito podnikatelé seridzné stat.

V fadé obci jsou pfi rliznych prilezitostech (spoleCenské, kulturni a sportovni akce atp.) nabizeny soukromym
subjektlim moznosti prodeje jejich vyrobkl a sluzeb. ZkuSenosti obci ukazuiji, Ze je problematické zajistit individu-
alné takové prodejce, ktefi hodnotu téchto akci zvysuji hodnotou své nabidky. Sdruzeni obci povodi Moravky
shromazdi informace od jednotlivych obci, aby tyto mohly opakované oslovovat osvédcené prodejce. Ti prostied-
nictvim tohoto projektu ziskaji pravidelnéjsi prileZitost k prodeji a sebeprezentaci.

Svazek obci dale zvazi moznosti nakupu od mistnich producentd (vyrobkd a sluzeb) pro mistni velké odbératele.
Takovymi odbérateli mohou byt napt. Skolni kuchyné, ale téZ soukromi poskytovatelé stravovacich sluzeb. Bude
oslovovat mistni producenty s Zadostmi o nabidky, které bude shromazd'ovat a predavat potencidlnim odbérate-
I&m. Producenty i potencidlni odbératele bude motivovat k tomu, aby vyuZivali mistnich moZnosti a podpofili tak
mistni hospodafstvi. Svazek obci bude také hledat reSeni zdanlivé nefesitelnych problém( souvisejicich napf.
s pInénim narocnych hygienickych norem. Vyuzit pfitom mdze nejen bohatych zahrani¢nich, ale i domacich zku-
Senosti.

Trh prace

Nezaméstnanost v mikroregionu i v jednotlivych obcich je aktualné velmi nizka a nema smysl plosné intervenovat
ve prospéch jejiho dalsiho sniZzovani. Kapacity obci a jejich svazku jsou navic nepatrné ve srovnani s kapacitami
mistnich a okolnich ekonomickych subjektl a obce ani jejich svazek nemohou situaci na trhu prace jakkoli vy-
znamné ovlivnit. Obce a jejich svazek budou situaci na trhu prace monitorovat. V mezich svych moznosti budou
poskytovat informace potencialnim zaméstnanclim a zaméstnavateldm o nabidce volnych pracovnich mist a vol-
nych pracovnich sil. Budou vychazet vstfic soukromym i vefejnym iniciativam, které situaci na trhu prace zlepsuji,
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nebudou-li v rozporu s cili tohoto strategického planu. Budou se pfitom zamérovat predevsim na usnadnéni vstu-
pu na trh prace osobam s objektivné horsimi podminkami, zejména osobam v preddfichodovém véku, zdravotné
hendikepovanym, nebo Zenam po matefské dovolené a osobam pecujicim o zavislé osoby.

Ostatni

Nabidka obchodu, sluzeb a stravovani v mikroregionu odpovida jinym srovnatelné velkym a srovnatelné poloze-
nym venkovskym Gzemim. S vyjimkou nejodlehlejsich Casti Uzemi se provozovny zakladniho maloobchodu a slu-
Zeb nachazi v dochazkové vzdalenosti. Deficity Ize spatfovat v informovanosti potencialnich zakaznikll o existujici
nabidce. Sdruzeni obci povodi Moravky bude hledat moznosti a realizovat perspektivni projekty zamérené
na zlepseni informovanosti o mistni nabidce. Pilotnim projektem v této oblasti mdZe byt zfizeni virtudlni trznice na
webovych strankach mikroregionu. Nabizejici zde budou moci na zakladé otevieného pristupu informovat o svych
nabidkach, analogicky poptavajici o svych potfebach. Realizaci tohoto projektu v podstaté dojde k vytvoreni para-
lelniho trhu. K jeho fungovani je nezbytné nutné zajistit dostatecné velky rozsah nabidky i poptavky, aby bylo
z Ceho vybirat. Mikroregion se jevi jako nejmensi perspektivni Uzemi. LepSiho efektu by bylo dosazeno spolupraci
svazku obci s okolnimi svazky obci nebo s provozovateli analogickych systémd, ¢imz by také bylo eliminovano
riziko vzniku zbyteCnych duplicit a t¥isténi informaci na vice mistech. Systém nemusi byt nutné vazan pouze
na komeréni nabidku, ale také na drobnou inzerci (,koupim — prodam — vyménim") a mlze byt doplnén také
o0 nabidku volnych pracovnich mist a volnych pracovnich sil.

Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 23.

Tabulka c. 23: Hospodarstvi a trh prace: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

Sdruzeni obci povodi Moravky

Mikroregionalni trhy 0,00 tis. K¢ 2016-2022
Nakup od mistnich producentt 50,00 tis. K¢ 2018-2022
Virtualni trznice 20,00 tis. K¢ 2017-2022

9.1.2 ZDRAVOTNICTVI

Opatfeni zahrnuta v této problémové oblasti se obecné zaméfuji predevsim na rozvoj infrastruktury a sluZeb zdra-
votni péCe, zejména ordinaci praktickych Iékaid, pfipadné lékaren a rehabilitacnich sluzeb. Hlavnim garantem
navrhovanych opatreni jsou jednotlivé obce, spoluprace mezi nimi je vSak zadouci, predevsim v oblasti vymény
informaci a koordinace kapacit zdravotni péce.

Infrastruktura zdravotni péce

Objekty, v nichz jsou poskytovany sluzby zdravotni péce, vykazuiji v jednotlivych pfipadech drobné ¢i vétsi znamky
moralniho a technického zastaravani a nejsou dostatené vybaveny prvky usnadiujicimi pfistup osobam se snize-
nou mobilitou. Opatfeni se zaméfuje na investice do budov s cilem zlepsit jejich technicky stav a uzitnou hodnotu
a zkvalitnit tak zézemi pro zdravotni péci.

Dostupnost a kvalita zdravotni péce

Dominantnimi hraci v oblasti zdravotnictvi jsou poskytovatelé a uZivatelé zdravotnickych sluzeb, zdravotni pojis-
tovny a stat prostfednictvim svych instituci. Obce a jejich svazek maji v oblasti zajiSténi dostupnosti a kvality
téchto sluzeb omezené moznosti spocivajici v jednani se stavajicimi poskytovateli a ,lakani* novych prostfednic-
tvim Casto nakladnych pobidek. Presto budou v ramci svych moznosti usilovat o zlepSeni, nebo alespon zachovani
stavajici dostupnosti a kvality zdravotni péce.
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9.1.3 SOCIALNI INFRASTRUKTURA A SLUZBY

Opatreni zahrnutd v této problémové oblasti se obecné zaméfuji na rozvoj socialnich sluzeb a jejich materialniho
zazemi, vCetné kapacit socialniho bydleni. Socialnimi sluzbami v pojeti této oblasti jsou nejen sluzby povaZované
za socialni soucasnou legislativou (de iure), ale téZ sluzby obdobného charakteru, jsou-li ureny osobam postize-
nym nebo ohroZzenym socialnim vylou¢enim, nebo osobam hodnym zfetele z jiného dlivodu (de facto). Zakladem
rozvoje socialni infrastruktury a sluZzeb by mélo byt komunitni planovani zahrnujici celé Uzemi mikroregionu
a zvyseni efektivity vykonu obecnich ufadll prostfednictvim organizacnich opatfeni. Hlavnim garantem této pro-
blémové oblasti je svazek obci coby realizator spolecnych aktivit, pfipadné koordinator individualnich aktivit obci
a pripadnych dalSich subjektd.

Komunitni planovani

Poustét se v soucasnosti do experimentll s rozvojem socialni infrastruktury nebo sluzeb z pozice jednotlivych obci
nebo jejich svazku je pfinejmensim nepromyslené. Chybi jakékoli spolehlivé informace o poptavce po téchto sluz-
bach a informace o jejich aktualni nabidce nejsou o mnoho spolehlivéjsi. Jakékoli soucasné rozhodovani v této
oblasti proto ,stoji na vodé". Soucasna poptavka po socidlnich sluzbach mozna neni velka,!!* to vSak obce neo-
praviiuje k prehlizeni této problematiky. V souvislosti s demografickym starnutim Ize ocekavat dramaticky nardst
poCtu osob zavislych na pomoci druhych. OC¢ pozd€ji k demografickému starnuti dojde, o to drtivejsi bude jeho
nastup. Vzhledem k dlouhodobému Upadku tradi¢nich funkci rodiny a Ustupu statu z této oblasti budou obce témi,
které budou pravné i moralné odpovédné za situaci téchto osob. V soucasnosti vSak na tuto odpovédnost nejsou
vlbec pfipraveny. Investicim do socialni infrastruktury a sluzeb by mélo predchazet plnohodnotné komunitni
planovani zapojujici obce a jejich svazek na strané zadavateld socialnich sluzeb, jejich stavajici i potencialni po-
skytovatele a zastupce cilovych skupin. Teprve na zakladé identifikovanych deficitl v nabidce Ize raciondiné pla-
novat dalsi aktivity (viz nize). Smysluplné komunitni planovani na venkové vyzaduje spolupraci vice obci. Jen tak
Ize dosahnout toho, Ze i poCetné malo zastoupené cilové skupiny nebudou prehlédnuty a bude ekonomicky racio-
nalni s nimi pocitat pfi planovani navazujicich aktivit.

Sdruzeni obci povodi Moravky (pfipadné jednotlivé obce) uskutecni plnohodnotné komunitni planovani social-
nich sluzeb pokryvajici Uzemi celého mikroregionu, nebo alespori vyznamné ¢asti jeho obdi.

Socialni infrastruktura

Rozvoj socidlni infrastruktury by mél vychazet z predchoziho komunitniho planovani tak, aby reagoval na skutec-
nou poptavku ze strany cilovych skupin. V idedlnim pripadé bude mit o budovani a provoz socialni infrastruktury
zajem soukromy podnikatelsky nebo neziskovy sektor, jehoz aktivitu by mély obce a jejich svazek podporovat.
Teprve v pfipadé nedostateéného zajmu ze strany tfetich subjektl by mély o budovani a provoz socialni in-
frastruktury uvaZovat obce prostfednictvim svého svazku. Individudlni aktivity obci by mély byt poslednim feSenim
krizové situace v pripadé naprosté neochoty obci se dohodnout na spole¢ném postupu. Jednotlivé obce mohou
rozvijet a provozovat vicelcelovou nespecializovanou infrastrukturu (socialni bydleni, nouzové bydleni, docasné
bydleni bez pfivlastkl atp.), specializovanéjsi infrastruktura by vSak méla pokryvat svymi kapacitami vétsi spado-
vé Uzemi. Minimalizovat riziko zbyteCnych investic Ize rovnéZz metodou postupnych krokd: zacit s budovanim
a provozem socialni infrastruktury v malém méfitku a rozvijet ji na zakladé previsu poptavky.

Socialni sluzby

V pfipadé zfizovani a rozvoje socidlnich sluzeb plati podobné principy jako v pfipadé budovani a provozu socidlni
infrastruktury. Socialni sluzby by mély reagovat na poptavku zjiSténou plnohodnotnym komunitnim planovanim.
Soukromd a neziskova feseni tfetich subjektl s pfipadnou podporou obci by méla byt upfednostriovana pred
feSenimi svazku a jednotlivych obci (v tomto poradi). Jednotlivé obce mohou poskytovat nenarocné socialni sluz-
by, poskytovani kvalitnich specializovanych sluzeb by vSak mélo byt svéfeno specialistim v oboru. Obecné
by mély byt preferovany terénni sluzby, umoZznujici osobam zavislym na pomoci druhych zlstat co nejdéle v misté
jejich dosavadniho bydlisté. Mensi prioritu by mély mit sluzby poskytované ambulantné a jeSté mensi prioritu
by mély mit pobytové sluzby.

114 iz vysledky dotaznikového Setfeni realizovaného v souvislosti s pfipravou tohoto strategického planu.
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Ostatni

Obce mikroregionu se v projektu meziobecni spoluprace, realizovaném na Uzemi spravniho obvodu obce
s rozsifenou plsobnosti, zavazaly (Zeji spolupracovat s magistratem statutarniho mésta Frydku-Mistku 115
v socialni oblasti. Magistrat disponuje kapacitami, které jednotlivé venkovské obce ani jejich svazek nikdy mit
nebudou, jeho nabidka spoluprace obce ani jejich svazek (téméF) nic nestoji a nevyuzit ji, by bylo obtizné pocho-
pitelné. Sdruzeni obci povodi Moravky v této souvislosti realizuje nebo zastfesi nasledujici projekty.

Publikace c¢lankd k socialni oblasti v obecnich a mikroregionalnich médiich: Tento projekt reaguje na minimalni
povédomi verejnosti o socidlnich sluzbach. Magistrat pravidelné publikuje ¢lanky o socialni problematice ve zpra-
vodaji ur¢eném obcanlim mésta. Kazda obec mikroregionu ma vlastni zpravodaj a svazek obci znovuobnovi své
webové stranky. Publikacni aktivita magistratu predstavuje prilezitost, jak tato média obohatit o problematiku
socialnich sluzeb a zvysit tak informovanost vefejnosti o nich a o jejich nabidce. Adresati ¢lankd jejich prostied-
nictvim ziskaji zakladni povédomi o tom, co jsou socialni sluzby, komu jsou ureny a Ze se mohou obratit
na magistrat v pfipadé, Ze se do (né&jaké) nepriznivé Zivotni situace osobné dostanou.

»Horka linka" na magistrat: Obce byvaji zpravidla jednémi z prvnich instanci, na které se obcané obraci v pfipade,
Ze se dostanou do nepfiznivé Zivotni situace. Malé venkovské obce vSak nedisponuji dostatecnymi kapacitami
a informacemi, aby jim s jejich problémy pomohly. Na rozdil od pfislusnych odborli magistratu, které se zabyvaji
vyhradné socialni problematikou, jsou malé obce kontaktovany epizodicky a kazdy jednotlivy pfipad je pro né
do znac¢né miry ,exoticky". Cilem projektu je zefektivnit proces pomoci osobam v nepfiznivych Zivotnich situacich
tim, Ze se jejich pfipady zacnou fesit v nejranéjsich moznych stadiich vyvoje. Projekt ma organizacni charakter
a jeho naplini je vytvofeni mechanismi, jejichZ prostfednictvim bude osobam v nepfiznivych Zivotnich situacich
zprostiedkovan okamZity kontakt na magistrat a obce mikroregionu v nich budou zastavat funkci prostfednika.
Magistrat témto osobam nasledné poskytne nezbytnou a kvalifikovanou péci, pripadné zprostredkuje dalsi kontak-
ty na osoby Ci instituce, které tuto péci mohou poskytnout.

vv.v

presunuje smérem k obcim. Pfedevsim malé obce vSak nedisponuji dostateCnymi informacemi o svych povinnos-
tech a moznostech a nedisponuji ani dostatecnymi kapacitami a zkuSenostmi k jejich ziskavani. Vzajemna setka-
vani zastupcd obci se zaméstnanci magistratu mohou prispét ke zvyseni jejich informovanosti. Magistratni Ufedni-
ci jejich prostrednictvim ziskaji prehled o aktualnich problémech obci a budou moci na né reagovat. Setkavani
by méla probihat pfinejmensim jednou ro¢né a ad hoc podle potieby.

,Sty¢ni dlstojnici® na obcich: Obce samy nedisponuji dostateCnymi kapacitami a informacemi, aby obcandm
v tizivych Zivotnich situacich s jejich problémy pomohly, ale mohou sehravat roli idedlné postaveného prostredni-
ka mezi magistratem a konkrétnim obCanem. Cilem projektu je vytvorit sit’ osob povéfenych na jednotlivych
obecnich Gfadech socidlni oblasti. Prostfednictvim této sité si budou dané osoby vymeénovat informace o aktualni
situaci a fesit konkrétni problémy a zameéry. Povéreni konkrétnich osob socialni oblasti pfisp&je k tomu, Ze znalosti
a odpovédnost v této oblasti nebudou nadale rozptylovany, ale bude dochdzet k jejich postupné kumulaci. Za-
stupci pfislusnych odborl magistratu ziskaji na jednotlivych Gfadech stabilniho partnera, kterého budou moci
pravidelné a ad hoc v pfipadé zvlastni potfeby kontaktovat.

Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 24.

Tabulka c. 24: Socialni infrastruktura a sluzby: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

Sdruzeni obci povodi Moravky

Komunitni planovani 250,00 tis. K¢ 2019-2020
Publikace ¢lank k socialni oblasti v obecnich a mikroregio- 0,00 tis. K¢ 2016-2022
nalnich médiich

»Horka linka"“ na magistrat 0,00 tis. K¢ 2016-2022
Pravidelna setkavani se zastupci magistratu k socialni oblasti 0,00 tis. K¢ 2016-2022
,StyCni ddstojnici* na obcich 0,00 tis. K¢ 2016-2022

115 Ddle jen ,magistrat".
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9.1.4 VZDELAVANI A VYCHOVA

Opatteni zahrnuta v této problémové oblasti se zaméfuji na infrastrukturu vzdélavani a vychovy, vzdélavani déti,
dospivajicich i dospélych a na posilovani komunitni role skol. Hlavnimi garanty navrhovanych opatreni jsou prede-
vSim obce a jimi zfizované Skoly. Jednotlivé Skoly se pfitom nachazi v rdznych situacich. Zatimco nékteré bojuji
o zachranu, jiné ,praskaji ve Svech". Spoluprace mezi jednotlivymi obcemi a Skolami je Zadouci. Vzhledem
k symbolické hodnoté Skol pro mistni spolecenstvi se vSak jedna o politicky citlivé téma a na hlubsi meziobecni
spolupraci s drastickymi zasahy do struktury mikroregionalniho skolstvi zatim nenazral Cas.

Infrastruktura vzdélavani a vychovy

Dostupna a kvalitni infrastruktura je nezbytnou podminkou kvalitniho vzdélavani a vychovy. Obce jsou zfizovateli
mistnich materskych a zakladnich Skol a samy nebo jejich prostrednictvim vlastni a spravuji Skolni budovy a bu-
dovy se vzdélavanim a vychovou souvisejici. Tyto budovy a jejich vybaveni vyZaduji soustavnou Udrzbu, obCasné
opravy, rekonstrukce, modernizace Ci reinvestice, a to jak z dlivodu jejich moralniho a technického zastaravani,
tak z dlivodu ménicich se pozadavkd na vzdélavani a vychovu a roli Skol ve spoleCnosti. Potencial meziobecni
spoluprace zde spociva nejen v oblasti vymény informaci a zkusSenosti, ale také v koordinaci individualnich aktivit
Skol a obci s ohledem na potencialni duplicity v nabidce infrastruktury.

Vzdélavani pro déti a dospivajici

Prestoze jsou obce zfizovateli matefskych a zakladnich skol, jejich vliv na kvalitu vzdélavani a vychovy je nepfimy
a omezeny. Presto by obce na kvalitu vzdélavani nemély rezignovat. Misto toho by mély hledat s vedenimi Skol
shodu na spolecnych cilech, motivovat je k jejich osvojeni a podporovat je v jejich autonomnim rozhodovani vsu-
de, kde vzdélavani a vychova déti a dospivajicich mlze k dosaZeni téchto cild prispivat. Potencialnich cilli tohoto
typu je nespocet a tento strategicky plan je jich plny. Mistni Skoly by mély byt kromé toho podporovany pfi Feseni
horkych témat soucasného vzdéldvaciho systému (inkluze, sociopatogenni jevy na Skolach atp.), pfi rozvoji kom-
petenci pro pozdé€jSi uplatnéni déti a dospivajicich na trhu prace, environmentalni vychové, vzdélavani
v pocitaCové a financni gramotnosti atd. ,Bolavou patou" soucasného vzdélavaciho systému je také nedostatecny
diraz, ktery klade na mistni, resp. regionalni témata a vychovu k mistni, resp. regionalni identité. Existuje znacny
potencial spoluprace jednotlivych skol a dalSich organizaci s pfimym i nepfimym vlivem na vzdélavani a vychovu,
plsobicich na zemi mikroregionu i za jeho hranicemi. Rozvoj této spoluprace mohou obce prostfednictvim svého
svazku moderovat.

Mladi lidé, ktefi v détstvi neziskali pocit sounaleZitosti se svou rodnou obci, ji snaze opousti a nemaji divod
se vracet. Sdruzeni obci povodi Moravky necha zpracovat publikaci urcenou détem a dospivajicim, ktera
je seznami s historii, soucasnosti a perspektivami rozvoje mikroregionu a jednotlivych obci. Tato publikace bude
psana jazykem srozumitelnym détem a dospivajicim a doplnéna o studijni materiadly mdze slouZit pfi vyuce.

Vzdélavani pro dospélé

Nabidku vzdélavani (téZ vychovy a osvéty) pro dospélé v mikroregionu a jeho zazemi Ize povaZovat za dostatec-
nou, prestoZe je fada obyvatel presvédcena o opaku. Problematické body ve vztahu nabidky a poptavky spocivaji
predevsim v nedostatecné informovanosti potencialnich cilovych skupin a v rozptyleni kapacit organizator(
do fady drobnych akci, zavislych na jednotkach zajemc(. V oblasti informovanosti a koordinace aktivit vzdélavani
pro dospélé spociva obrovsky potencial meziobecni spoluprace. Vzdélavani pro dospélé mize Cerpat z klasickych
témat kazdodenniho Zivota obyvatel (financni a digitalni gramotnost apod.), v roviné vychovné a osvétové je vSak
klicovym predpokladem napliovani cilli této strategie (napf. v oblasti environmentainé Setrného chovani nebo
rozvoje lokalni ¢i regionalni identity).

Rada soucasnych problém@ mikroregionu se odviji od toho, Ze mistni obyvatelé nemaji odpovidajici vztah k mistu,
ve kterém Ziji, a nejsou schopni vazit si toho, co maji. Sdruzeni obci povodi Moravky necha zpracovat publi-
kaci urCenou dospélym ctenarlim, ktera je seznami s historii, souCasnosti a perspektivami rozvoje mikroregionu
a jednotlivych obci. Tento projekt je analogicky podobné zamérenému projektu uréenému pro déti a dospivajici.

Komunitni role skol

Malé venkovske Skoly jsou vyrazné zavislé na kazdém ditéti, které je navstévuje. Pokles poCtu déti je proto exis-
tencialnim rizikem, jehoz dopady Ize minimalizovat posilenim komunitnich roli Skoly. Skola, jejiz smysl existence
nespoCiva pouze ve vzdélavani a vychové a jejiz aktivity jsou rozumné diverzifikovany, mdze byt pro venkovské
spolecenstvi nepostradatelnou. Skoly by samy mély hledat a rozvijet své uplatnéni v mistnim spolecenstvi a obce
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by je v tom mély podporovat. Na Grovni mikroregionu mlze dochazet k sit'ovani Skol, k vzajemné vyméné infor-
maci i zkusenosti i k pfimé spolupraci mezi $kolami, obcemi a jinymi partnery pfi realizaci konkrétnich projektd.

Ostatni

Sdruzeni obci povodi Moravky se v projektu meziobecni spoluprace, realizovaném na Uzemi spravniho obvodu
obce s rozsitenou pdsobnosti, zavazalo k vytvofeni sluzby koordinace prazdninového provozu matefskych Skol.
Velka Cast matefskych Skol na Uzemi mikroregionu v urcitém rozsahu zajistuje prazdninovy provoz a nékteré
z nich pfijimaji po dobu prazdnin také déti z jinych materskych skol. Tyto prazdninové provozy jsou vSak koordi-
novany v lepsich pripadech pouze v malém méfitku, v horsich pfipadech nejsou koordinovany vibec. Absence
koordinace vede k systematickym previsim poptavky a nabidky. Cilem projektu je zabezpecit koordinaci prazdni-
novych provozll matefskych skol tak, aby rodi¢e méli dostatek moznosti kam umistit své dité predskolniho véku
v priibéhu vyznamné Casti prazdnin a aby pfitom kapacity jednotlivych matefskych Skol byly vyuzity efektivné.
Tohoto cile mdZe byt dosazeno povéfenim vybrané osoby koordinaci prazdninovych provoz(l jednotlivych matef-
skych Skol. Kromé jeho odmény nevznikaji zadné dalsi dodatecné naklady.

Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 25.

Tabulka c. 25: Vzdélavani a vychova: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

Sdruzeni obci povodi Moravky

Koordinace prazdninového provozu matefskych skol 70,00 tis. K¢ 2016-2022
Stopartv préivodce mikroregionem pro déti a dospivajici 200,00 tis. K¢ 2017-2019
Stopartv préivodce mikroregionem pro dospélé 200,00 tis. K¢ 2017-2019

9.1.5 VOLNY CAS

Opatfeni zahrnutd v této problémové oblasti se zaméfuji na rozvoj volnoCasové infrastruktury a volnoCasovych
aktivit v mikroregionu. Hlavnimi garanty navrhovanych opatfeni jsou jednotlivé obce. Bez iniciativy mistnich orga-
nizaci (zvlasté spolk() a agilnich jednotlivch plsobicich na mistni Grovni je vSak zasadni rozvoj této oblasti nejen
organizaci vyznamnych spoleCenskych, kulturnich a sportovnich akci, pfedevsim by vsak mél plisobit jako koordi-
nator a zprostredkovatel informaci o aktivitach probihajicich v jednotlivych obcich.

Volnocasova infrastruktura

Obce mohou volnocasové, kulturni a sportovni aktivity obyvatel podporovat prostfednictvim spolkové Cinnosti,
verbdlné, financné i organizacné, predevsim vSak rozvojem a provozem infrastruktury, kterd je nad moznosti
jednotlivych organizaci i jednotlivcd a ktera slouzi de facto véem. Nabidka volnocasové infrastruktury v mikroregi-
onu by méla byt co nejpesttejsi a umozriovat organizaci malych i vétsSich akci, pod stfechou ¢i venku atp. Prede-
vSim venkovni prostory pro setkavani si zaslouzi zvlastni pozornost nejen pro svij pfinos k rozvoji spole¢enského
Zivota, ale také s ohledem na jejich potencidl oZiveni vefejnych prostranstvi v obcich. Nenarocna ¢i viceucelova
infrastruktura by méla byt k dispozici v kazdé obci, budovani a provoz narocnéjsi a specializované infrastruktury
by vSak bylo zZadouci koordinovat ve spolupraci vice obci.

Volnocasové aktivity

Toto opatreni se zaméfuje rozvoj jednorazovych i priibézné probihajicich spoleCenskych, kulturnich a sportovnich
aktivit pro obyvatele i navstévniky a turisty. Obecné vzato, poslanim obci ani jejich svazku neni organizovat lidem
zabavu a soutéZit s televizi a internetem o zajem verejnosti. VyCerpava to organizacni kapacity samosprav, odvadi
to jejich pozornost od ddleZitéjSich probléml a vychovava to oblany k nesamostatnosti. Obce by se mély sou-
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stfedit na organizaci vyznamnéjsich akci, které jsou nad moznosti jednotlivcli nebo jednotlivych organizaci, pre-
devsim by vSak mély soukromé iniciativy v oblasti spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci podnécovat
a podporovat. Koordinacni roli pro nejvyznamnéjsi akce mize nést svazek obci. Viditelngjsi efekt z pohledu rozsa-
hu a struktury nabidky volnocasovych aktivit ptinasi zpravidla vétsi mnozstvi drobnych aktivit, nez jedna velka.
Velké akce naopak mohou byt pfilezitosti pro reprezentaci a navazovani kontaktd. Podporovany by mély byt
zejména aktivity, které se zaméfuji na volnoCasové vyziti déti, mladeze a seniorll a které prispivaji k zachovani
kulturné-historického dédictvi izemi a k rozvoji venkovské pospolitosti.

Ostatni

Nabidka volnocasové infrastruktury a volnoCasovych aktivit na Uzemi mikroregionu je relativné bohata, navzdory
presvédCeni mnohych obyvatel o opaku. Kromé obcasnych kolizi termin{ jejich realizace a lenosti obyvatel navsti-
vit akci v sousedni obci je problémem nedostatecna informovanost verejnosti o jejich nabidce. Stavajici systém
informovani o akcich je strnuly a stoji na aktivité a moznostech starostd a obecnich (fadd. Informovat o akci
konané v jedné obci obyvatele jiné obce vyzaduje znaCnou davku fantazie a Usili. Hranice katastru obce proto
Casto vytvari pomysinou zed', kterd je z pohledu potencidlnich navstévnikd spolecenskych, kulturnich a sportov-
nich akci informacné neprekrocitelnou bariérou. Tento problém Ize vyresit vytvorenim pruzného systému informo-
vani o jednotlivych akcich, do kterého bude moci vstoupit za urcitych podminek kazdy organizator a béhem chvil-
ky bez cizi pomoci sem zada zakladni informace o konané akci. Sdruzeni obci povodi Moravky takovy systém
vytvori na svych webovych strankach a propoji jej s webovymi strankami jednotlivych obci. Naklady tohoto pro-
jektu jsou zahrnuty v nakladech na vytvoreni spolecnych webovych stranek (viz kapitola €. 9.3.1).

Z d@vodu nezajmu navstévnikll doslo v poslednich letech k uzavieni kin v nékolika obcich, coZ dospéli, ale zejmé-
na déti a dospivajici prezentuji jako smrtici ranu kinematografii. Pfitom zakladni technikou k promitani disponuje
nejen vétsina obci (ne-li vSechny), ale také lecktera domacnost. Promitat cokoli kamkoli neni technicky problém;
je to pouze otazkou vdle a licencnich prav. Projekt mobilniho kina je zaloZzen na myslence, Ze svazek obci mize
zastresSit tato prava pro Uzemi celého mikroregionu nebo zapojenych obci a organizatofi produkce zajisti na pfi-
slusnych mistech pouze navstévniky, techniku, bilé platno a tmu. Projekt je koncipovan pfinejmensim zpocatku
jako rozpoctové neutralni, nebot’ jeho prostrednictvim dojde ke koordinaci rozttisténé produkce z nékolika obci,
u kterych se nepredpoklada, ze by problematiku licencnich prav dosud nefesily. V pfipadé Uspéchu projektu Ize
navic predpokladat prlibézné kryti nakladd na zajisténi prav prostfedky z vybéru vstupného.

Shrnuti prioritnich projektt
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 26.

Tabulka c. 26: Volny cas: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

Sdruzeni obci povodi Moravky

Kalendar akci 0,00 tis. K¢ 2017-2022

Mobilni kino 0,00 tis. K¢ 2018-2022

9.1.6 BYDLENI

Opatfeni zahrnuté v této problémové oblasti se obecné zaméfuje na feSeni problematiky rozvoje bytového fondu
ve vlastnictvi obci. Nejsou sem zahrnuta opatfeni napliujici charakter socidlniho bydleni (de iure i de facto; viz
kapitola €. 9.1.3), byt’ hranice mezi socialnim a ,nesocialnim" bydlenim je otazka Cisté arbitrarni a mlhava. Nejsou
sem zahrnuta ani opatfeni na budovani dopravni a technické infrastruktury k stavebnim pozemk@m (viz kapitoly
¢. 9.2.1 a 9.2.3). Principidlné je tato oblast postavena na presvédceni, Zze bydleni je predevsim soukroma zalezi-
tost, ktera je aZ na vyjimky FeSitelnd soukromymi prostfedky, véetné volného trhu. Pouze vyjimkam, které nemaiji
soukroma feseni a vyzaduji intervence verejného sektoru, ma byt vénovana pozornost. Garantem navrhovanych
opatfeni jsou predevsim obce. Jejich koordinovany postup pfi vyuZiti stavajicich a budovani novych kapacit
je vSak Zadouci.
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Bytovy fond

Nékteré obce mikroregionu disponuiji vlastnim bytovym fondem nebo o jeho vybudovani uvazuji. Stavajici objekty
s obecnimi byty vyZaduji udrzbu, opravy nebo modernizaci, nové mohou vznikat vystavbou na zelené louce nebo
rekonstrukci stavajicich objektl vyuzivanych pro jiné Gcely nebo dofasné nevyuZzivanych. Vlastnictvi nékolika
bytovych jednotek vyuZitelnych k preklenuti nouzové situace obyvatel, pfipadné pronajimanych pro rlizné kratko-
dobé Ucely, je racionalnim nastrojem prevence nenadalych situaci.

9.1.7 BEZPECNOST

Opatreni zahrnutd v této problémové oblasti se obecné zaméfuji na rozvoj protipozarni ochrany a na dalsi bez-
pecnostni opatfeni mimo oblast dopravni bezpecnosti a protipovodiiové ochrany (viz kapitoly ¢. 9.2.1 a 9.2.3).
Zahrnuji jak monitoring a feSeni krizovych situaci, tak prevenci jejich vzniku. Garanty navrhovanych opatfeni jsou
jednotlivé obce, spoluprace mezi nimi vsak mlze byt v jednotlivych pfipadech zadouci, nebo pfinejmensim pro-
spésna. Mlze spocivat v informacni vyméné, koordinaci individualnich investi¢nich i neinvesti¢nich projektd, sdile-
ni zdroj v pfipadé organizacné i financné narocnéjsich akci atp.

Protipozarni ochrana

Toto opatfeni se zaméfuje na rozvoj prvkl protipozarni ochrany, zejména na modernizaci techniky a na budovani,
opravy, rekonstrukce a modernizace hasi¢skych zbrojnic. Vzhledem k rozmisténi a plisobnosti jednotlivych hasic-
skych sborll se jedna predevsim o lokalni projekty garantované nebo zastfeSované obcemi. Spoluprace na vyssich
stupnich organizacniho zajisténi protipozarni ochrany je zadouci, dochazi k ni vSak jiz v soucasnosti (pfinejmensim
zCasti). Tradicné silné postaveni mistnich sbord dobrovolnych hasi¢d ve spolkovém Zivoté vytvari potencial syner-
gie zde uvedenych opatfeni s opatfenimi uvedenymi v kapitole €. 9.1.5.

9.1.8 OSTATNI SOCIALNI INFRASTRUKTURA A SLUZBY

Opatreni zahrnutd v této problémové oblasti se zaméruji na rozvoj socidlni infrastruktury a sluzeb nespadajicich
do zadné z predchozich problémovych oblasti. Jednd se vesmés o opatfeni lokédlniho vyznamu, jejichZ realizace
je Cisté zaleZitosti jednotlivych obci.

Ostatni socialni infrastruktura

Kromé objektd zahrnutych v pfedchozich problémovych oblastech se v mikroregionu nachazi dalsi, o néz se obce
musi s péCi Fadného hospodare starat. Spadaji sem napt. budovy obecnich Grad(, hrbitovy, socidlni zazemi atp.
Toto opatfeni zahrnuje jejich budovani, Udrzbu, opravy, rekonstrukce a modernizace.

9.2 PROBLEMOVY OKRUH ZIVOTNI PROSTREDI A INFRASTRUKTURA

Tento problémovy okruh se odviji od pfirodniho prostfedi mikroregionu a infrastruktury, jejimz prostfednictvim
se formuji vzajemné vztahy mezi nim a mistnimi spolecenstvimi. Zahrnuje pét problémovych oblasti.

9.2.1 DOPRAVA

Opatfeni zahrnutd v této problémové oblasti se zaméfuji predevSim na rozvoj dopravni infrastruktury, verejné
dopravy a dopravni obsluznosti Uzemi. Garantem jednotlivych opatfeni jsou obce, jejich spoluprace je vsak
v nékterych pripadech nejen zadouci, ale pfimo nezbytnou podminkou smyslupiného feseni. To se tyka jak rozvo-
je na sebe navazujicich Usekl dopravni sité, tak koordinovaného postupu pfi spolecném vyjednavani s externimi
aktéry a pi hledani feSeni obtizné fesitelnych probléml. Potencial spoluprace Ize perspektivné hledat i v oblasti
spolecné spravy a udrzby dopravni sité.
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Dopravni infrastruktura

Intenzita dopravy dlouhodobé roste a s ni i naroky Gcastnikd silnicniho provozu na zajisténi dopravni dostupnosti,
plynulosti a bezpeCnosti. Nalezeni uspokojivé rovnovahy mezi témito tfemi principialné neslucitelnymi pozadavky
vyzaduje investice, které jsou v krajiné s rozptylenou zastavbou redlné mimo moznosti obci a jejich svazku.
Spravci nejvyznamnéjsich komunikaci jsou navic instituce, na néz nemaji obce ani jejich svazek ptimy vliv, a jedi-
né, co Ize s témito komunikacemi a jejich spravci délat, je trpélivé vyjednavat. Obce a jejich svazek budou udrzo-
vat, opravovat, modernizovat a doplfiovat stavajici dopravni sit/, zahrnujici komunikace pro pési, cyklisty, motoris-
ty a dalsi Ucastniky silnicniho provozu, tj. silnice, mistni komunikace, Ucelové komunikace, parkovisté, autobusové
zastavky, cyklostezky, cyklotrasy, chodniky, turistické a vychazkové trasy pro nenarocné uZivatele atp., vse vcetné
jejich okoli, doprovodnych staveb a prvkl zvysujicich dopravni bezpecnost, vCetné verejného osvétleni, a omezu-
jicich dalsi negativni vlivy dopravy na Zivotni prostredi. Obce jsou si védomy potreby systémového feseni dopravni
infrastruktury, tj. nalezeni fadu v dopravni infrastrukture. S timto védomim budou preferovat systémova, jednotli-
vym lokalitdm na miru Sita FeSeni, zaloZena na jasnych prioritach. Nejsou-li tyto priority v jednotlivych pfipadech
v soucasnosti znamy, musi byt nalezeny.

Prioritnim projektem SdruZeni obci povodi Moravky je vybudovani cyklotrasy NoSovice — Moravka. Cyklotrasa
bude vedena podél komunikace ¢. I11/4774 prevazné po Ucelovych a mistnich komunikacich. Soucasti navrZzeného
feSeni jsou Upravy povrchll komunikaci v mistech, kde je to nezbytné nutné, doprovodné stavby, zejména mosty
a lavky, odpocivky a informacni body. Zapojené obce mikroregionu budou muset dosahnout dohody na prijatel-
ném zpdsobu financovani realizace tohoto projektu.

Verejna doprava a dopravni obsluznost

Vefejnou dopravu a dopravni obsluznost ovliviuji pfedevsim vztahy mezi nabidkou a poptavkou, tj. mezi dopravci
a jejich zakazniky. Obce a jejich svazek maji v oblasti ¢asovani, frekvence, navaznosti a trasovani spojd hromadné
dopravy omezené moznosti. Dotovani ztratovych linek je finanéné vysoce narocné a zavadéni dopravy zdarma
miZe znamenat pro obce financni sebevrazdu. Pokud nebude pocet cestujicich klesat, budou obce usilovat
0 zachovani stavajiciho poctu spojii hromadné dopravy. Koordinovany postup jim pfitom mdlZze zajistit silnéjsi
vyjednavaci pozici. V pripadé, Ze dotace na ztratové spoje prekro¢i Unosnou mez, obce se zaméfi predevsim
na individualni potfeby osob, které se v disledku ekonomické racionalizace hromadné dopravy dostanou do tiZivé
Zivotni situace.

Ostatni

Dopravni bezpecnost je nejpalCivéjSim problémem mikroregionu. PFiCiny Ize hledat na strané zvySené intenzity
dopravy, nedostatecného respektu k dopravnim pfedpisim a vymahani jejich dodrZzovani a na strané nedostatec-
né rozvinutych prvkl dopravni bezpecCnosti. Ty vznikaji v jednotlivych obcich bez hlubsi koncepce a dohromady
netvori uceleny systém. Prioritou Sdruzeni obci povodi Moravky bude navrzeni komplexniho feSeni dopravni
bezpecnosti. Ve spolupraci s odborniky na tuto oblast bude zmapovana situace v jednotlivych lokalitach a budou
navrzeny jim na miru Sité alternativy feSeni bezpecnostni situace. Obce nasledné budou podle moznosti realizovat
perspektivni projekty. Tento projekt je do oblasti ,ostatni* zafazen s ohledem na jeho potencialni prifezovy cha-
rakter.

Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 27.

Tabulka c. 27: Doprava: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

Sdruzeni obci povodi Moravky

Vybudovani cyklotrasy NoSovice — Moravka 25 000,00 tis. K¢ 2016-2020

Navrh komplexniho feSeni dopravni bezpecnosti 100,00 tis. K¢ 2017-2018
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9.2.2 0OVzZDUSI

Opatteni zahrnuta v této problémové oblasti se obecné zaméfuji pfedevsim na rozvoj environmentalné Setrného
vytapéni v lokalnich topenistich. Zmény zplsobu vytapéni (vCetné ohfevu vody) je Zadouci kombinovat s opatte-
nimi zaméfenymi na snizovani energetické narocnosti vytapéni rliznych objektl, ktera jsou v logice tohoto strate-
gického planu brana za soucast investic do objektl rlizného vyuziti (v jim odpovidajicich problémovych oblas-
tech). Hlavnim garantem navrhovanych opatfeni jsou jednotlivé obce, spoluprace mezi nimi je vSak Zadouci, pfi-
nejmensim v roviné vymény informaci.

Environmentalné setrné vytapéni

Vyznamnou priinou obcCasné katastrofalniho stavu ovzdusi jsou predevsim lokalni topenisté (vlivy dopravy
a prmyslu nejsou narazové). Vlivem benevolentni legislativy jsou moznosti obci a jejich svazku silné omezené.
Mohou investovat do environmentalné Setrného vytapéni ve vlastnich objektech; v pfipadé soukromych objektd
se véak musi spoléhat na vdli jejich vlastnikd a skromné nastroje regulace znecistovani ovzdusi, kterymi disponu-
ji. Aby se environmentainé Setrné vytapéni stalo pfijatelnou alternativou konvencnim paliviim, je nutné zlomit
lenost vlastnikt soukromych subjektl a vytvorit jim odpovidajici komfort pfi pfipravé a realizaci investi¢nich pro-
jektd a pfi provozu jejich vysledkd. Kromé toho je nutné je vychovéavat k tomu, Ze je spoleensky nepfijatelné
zaCadit celou vesnici. Z potencialné nabizejicich se nastrojd jde predevsim o osvétové programy s prvky pozitivni
i negativni kampané, administrativni a organizacni podporu projektové pripravy a poradenstvi, piimou i nepfimou
financni podporu'® investicnich projektd nebo centralni nakup paliva. V lokalitach s koncentrovanou zastavbou Ize
uvaZovat o centralnim zasobovani teplem za podminky, Ze producent tepla bude mit alespori z vétsi Casti pod
kontrolou také jeho spotfebu. Rada téchto nastrojl je v jednotlivych obcich pouZivana jiz v soucasnosti, spolecny
pristup obci prostfednictvim jejich svazku k nékterym z nich by vSak vyrazné zvysil jejich GCinnost.

Zavadéni environmentalné Setrného vytapéni komplikuje nedostate¢nda informovanost verejnosti obecné (pozitiva,
negativa, technologie atp.) i v oblasti jeji podpory ze strany verejného sektoru. Tato podpora je navic spojena
s vefejnosti nesrozumitelnou administrativou. SdruZeni obci povodi Moravky bude priibézné realizovat a za-
stresi osvétové programy na Uzemi mikroregionu. Bude shromazd'ovat a distribuovat informacni zdroje a koordi-
novat aktivity jednotlivych obci a dalSich aktérd v této oblasti. Pfinejmensim informacné také podpofi projektovou
pfipravu a poradenstvi. V informacni roviné jsou tato opatfeni rozpocCtové neutralni, nebot’ je v soucasnosti za-
bezpecuji (nekoordinované a tudiz neefektivné) jednotlivé obce. Sdileni informaci a jejich distribuce spole¢nymi
kanaly proces informovani zjednodusi a zkvalitni. Projektovou pripravu Ize podpofit téz prostfednictvim spolecné-
ho mikroregionalniho managementu (viz kapitola ¢. 9.3.4; po zvazeni vSech pro a proti).

Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka C. 28.

Tabulka c. 28: Ovzdusi: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

SdruZeni obci povodi Moravky

Osvétové programy 0,00 tis. K¢ 2017-2022
Podpora projektové pfipravy a poradenstvi 0,00 tis. K¢ 2017-2022
9.2.3 VODA

Opatreni zahrnutd v této problémové oblasti se obecné zaméruji na budovani, modernizaci a celkovy rozvoj tech-
nické infrastruktury a na optimalizaci vodniho rezimu krajiny. Hlavnim garantem téchto opatteni jsou jednotlivé
obce. Spoluprace mezi nimi je vSak Zadouci, a to nejen pfi pfipravé a realizaci spole¢nych projektd, ale pfedevsim
v oblasti vymény zkuSenosti.

116 Dotace i pljcky na predfinancovani.
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Nakladani s odpadnimi vodami

Obce mikroregionu budou preferovat technicky proveditelna a ekonomicky opodstatnéna reseni nakladani s od-
padnimi vodami (splaskovymi i destovymi), zahrnujici centralizované systémy v mistech s koncentrovanou za-
stavbou a decentralizované systémy v mistech s rozptylenou zastavbou. Rozvoj téchto systémd vyzaduje kromé
realizace investic¢nich projekt( také osvétu (s pozitivnimi i negativnimi motivacnimi prvky).

Zasobovani pitnou vodou

Podobné jako v predchozim ptipadé i v oblasti zasobovani pitnou vodou budou obce preferovat technicky provedi-
telnd a ekonomicky opodstatnéna Feseni. Kromé rozsifovani, oprav, rekonstrukci a modernizaci vodovodnich fadd
budou obce usilovat o posileni sobéstacnosti v zasobovani vodou. V tomto smyslu ma opatfeni lUzkou vazbu
na optimalizaci vodniho reZimu krajiny jako soucast prevence pred krizovymi situacemi.

Optimalizace vodniho rezimu

Optimalizace ve smyslu tohoto opatieni se zaméfuje na prevenci krizovych situaci (povodné, dlouhodoba sucha
apod.). Opatreni zahrnuje Siroké spektrum aktivit zamérenych na zpomaleni odtoku vody z krajiny, ochranu pred
jejim rozlitim v mistech zvlastniho zajmu,!” obnovu a revitalizaci vodnich tokd a ploch atp.

9.2.4 ODPADY

Opatteni zahrnuta v této problémové oblasti se obecné zaméruji predevsim na optimalizaci a rozvoj infrastruktury
odpadového hospodafstvi a FeSeni problematiky Cernych skladek. Hlavnim garantem navrhovanych opatfeni jsou
jednotlivé obce, spoluprace mezi nimi je vSak zadouci. Jeji potencial spoCiva predevSim ve vyméné informaci
a zkuSenosti, ve vychové a osvété, v koordinaci jednotlivych systémll a ve sdileni zdrojl, zejména investicné

vavr

a provozné narocnéjsi infrastruktury a techniky.

Optimalizace odpadového hospodarstvi

Stavajici systémy odpadového hospodafstvi v jednotlivych obcich jsou vysledkem spontanni evoluce a rozvijejici
se meziobecni spoluprace poukazuje na jejich slaba mista. Obce mikroregionu budou hledat spolecna feseni indi-
vidualnich problém{ vSude, kde Ize dosahnout synergickych efektd. Prostor pro optimalizaci stavajicich systémd
(z hlediska jejich funkCnosti a efektivity) Ize hledat i na urovni jednotlivych obci. K tomu mize pfispét vymeéna
zkusenosti mezi obcemi na Grovni jejich svazku.

Sdruzeni obci povodi Moravky se v projektu meziobecni spoluprace, realizovaném na Uzemi spravniho obvodu
obce s rozsifenou plsobnosti, zavazalo ke (znovu)otevieni diskuse o sdileni kapacit spadovych sbérnych dvord.
V navaznosti na tento projekt Ize rozvijet meziobecni spolupraci v dalSich oblastech odpadového hospodarstvi.
Navrzeny projekt je rozpoctové témér neutralni; jeho vydaje budou vice nez kompenzovany Usporami zbytecnych
investic a v provozni fazi.

Infrastruktura odpadového hospodarstvi

Systémy odpadového hospodarstvi musi reagovat na ménici se navyky obyvatel a pozadavky legislativy. In-
frastruktura téchto systémd v jednotlivych obcich méa své nedostatky tykajici se rozsahu, kapacity, struktury,
rozmisténi a kvality jednotlivych prvkl a musi byt doplnéna, modernizovana ¢i zcela prebudovana. Moderni in-
frastruktura odpadového hospodarstvi musi umoziiovat nejen zbaveni se odpadu s minimem nepohodli, ale také
jeho separaci a v idedlnim pfipadé téz druhotné vyuZiti alespon nékterych jeho druhg.

Cerné skladky

Vyskyt Cernych skladek patfi k venkovu a boj s nimi nelze vyhrat (v lepSim piipadé Ize ,uhrat slusnou plichtu").
Problematiku jejich vyskytu je nutné fesit komplexné na bazi prevence jejich vzniku a jejich odstranovani ve spo-
lupraci s vlastniky pozemka.

117 Mista, kde hrozi riziko Skod na zdravi a majetku.
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Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 29.

Tabulka c. 29: Odpady: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

SdruZeni obci povodi Moravky

(Znovu)otevreni diskuse o sdileni kapacit spadovych sbér- 10,00 tis. K¢ 2016-2017
nych dvor(

9.2.5 SIDLA A KRAJINA

Tato problémova oblast zahrnuje pomérné Sirokou paletu opatfeni, jejichz spoleCnym jmenovatelem je uzitna
hodnota a vizudlni vzhled intra- a extravildnu obci. Zaméfuje se v prvé fadé na jednotlivé prvky v sidlech
a v krajiné: na verejna prostranstvi, pamatky, krajinné prvky a mobilidf v obcich. Dale fesi potreby rozvoje komu-
nalni techniky a jejiho zazemi. Zabyva se téz roli soukromych vlastnikd nemovitosti, organizaci a agilnich jednot-
livel a jejich motivaci ve prospéch zvySovani uzitné a estetické hodnoty sidel a krajiny. Spada sem téz problema-
tika krajinné a biologické diverzity a boje s expanzivnimi druhy rostlin a ZivoCichd a se Skddci. Nejkomplexné&jsi
Uroven opatieni spadajicich do této oblasti predstavuji pozemkové Upravy. Garantem navrhovanych opatfeni jsou
predevsim jednotlivé obce. Potencial meziobecni spoluprace Ize spatfovat pfinejmensim ve vyméné informaci
a zkusenosti, v koordinaci jednotlivych aktivit, avSak téz napriklad v oblasti sdileni komunalni techniky a jejiho
zazemi nebo ve vytvoreni spolecnych komunalnich sluzeb.

VerFejna prostranstvi

Nejviditelnéjsi ¢asti kazdé vesnice je naves. I kdyz v mikroregionu obci povodi Moravky Zadna obec naves nema,
kazda ma sva centraini mista, ktera maji svou funkcni, vizualné-estetickou i symbolickou hodnotu. Urbanistické
a architektonické feSeni téchto mist Casto postrada jakoukoli koncepci a jednotlivé objekty a plochy ve vlastnictvi
obce jsou ve stavu Umérném jejich stafi. Toto opatfeni se zaméfuje na dil¢i nebo komplexni zmény (rekonstrukce,
modernizace, doplriovani) vefejnych prostranstvi v obci i na jejich pravidelnou Gdrzbu.

Pamatky a krajinné prvky

V mikroregionu se nachazi spousta drobnych pamatek a vyznamnych krajinnych prvkd, véetné prvkd mistniho
vyznamu, které jsou pripominkami jeho minulosti a které dokresluji tvar sidel a krajiny. Tyto pamatky a prvky
si zasluhuji odpovidajici péci, které se jim v nékterych pfipadech dostava, a v jinych ne. Tuto péci kromé obligat-
niho nedostatku financnich prostfedkl komplikuji vlastnické vztahy nebo rovnou nezajem vlastnikli dotenych
nemovitosti. Rada drobnych pamatek a krajinnych prvkd v minulosti zanikla a stoji za zvazeni, zda je neobnovit.
Symbolickou hodnotu mohou ziskat také nové vybudované , paméatky" a krajinné prvky. Opatieni je jako stvorené
pro aktivitu mistnich organizaci (zvlasté spolkd a skol) a agilnich jednotlivcd, ktefi si mohou bezprizorni pamatky
a krajinné prvky vzit pod patronat a s podporou obce o né pecovat (viz kapitola ¢. 9.3.2).

Mobiliar
Vzhledu a uzitné hodnoté sidel, krajiny a jejich ¢asti v mnoha pfipadech chybi detail. Takovym detailem mohou

byt chybéjici lavicky v mistech, ktera stoji za prochazku, nebo odpadkové koSe u autobusové zastavky. Toto opat-
feni se zaméfuje na Udrzbu, opravy a doplfiovani obecniho mobiliafe v sidlech i v krajiné.

Komunalni technika a jeji zazemi

Elementarni komunalni technikou a zazemim disponuje témér kazda obec, nékteré polozky jejich inventare jsou
vSak moralné i technicky zastaralé, pokud zcela nechybi. Opatfeni se zaméfuje na modernizaci a celkovy rozvoj
komunalni techniky a jejiho zazemi. V pfipadé investicné narocnéjsi a specializované techniky a zazemi by mély
byt preferovany projekty zaloZzené na meziobecni spolupraci.
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Motivacni programy pro vlastniky nemovitosti

Vyznamnéji nez obec ovliviiuji celkovy vzhled sidla a krajiny ostatni viastnici nemovitosti. Jedna ruina v obci mlize
znehodnotit vyhled ze spousty oken a srazit ceny okolnich nemovitosti. Ve vztahu k cizim nemovitostem maji
samospravy témér svazané ruce. Mozna je velmi komplikované primét vlastnika chatrajici nemovitosti, aby prestal
hyzdit vzhled obce, Ize vSak ocenit ty, ktefi se snazi prispét svym dilem k tomu, aby byla krasna. Kromé jasného
signalu ze strany obce vici tém, ktefi se snazi, mizou motivacni programy prispét ke stmeleni mistniho spolecen-
stvi, je-li néjak zapojeno.

Pozemkové Upravy

Funkeni vyuziti ploch v obcich a sité vefejné prospésnych staveb v krajiné jsou vysledkem spontanni evoluce
a v fadé pripadd brzdou rozvoje obci. Vlastnické vztahy k pozemkdm jsou rozdrobené a neprehledné a komplikuji
jejich obhospodarovani i realizaci verejné prospésnych staveb. Obce mikroregionu by mély zvazit moznosti
a prinosy pozemkovych Uprav, pfipadné pristoupit ke zpracovani jejich navrhu a k jeho postupné realizaci. Poten-
cial mikroregionalni spoluprace zde spociva predevsim v oblasti informovani a vzdélavani.

9.3 PROBLEMOVY OKRUH UZEMNI ROZVO3J

Tento problémovy okruh se zaméfuje na vytvareni podminek pro celkovy rozvoj Uzemi. Sestava ze Ctyf problémo-
vych oblasti.

9.3.1 INFORMOVANOST

Opatteni zahrnutd v této problémové oblasti se obecné zaméfuji na rozvoj informacni infrastruktury a informac-
nich kanal@. Hlavnim garantem navrhovanych opatteni jsou v souCasnosti jednotlivé obce. Do budoucna je vsak
nutné pocitat s posilovanim vyznamu meziobecni spoluprace; predevsim v oblasti rozvoje informacnich kanall
a jejich obsahu.

Informacni infrastruktura

Rozvoj informacni infrastruktury se v soucasnosti tyka predevsim internetového pripojeni a mobilnich siti. Plosné
pripojeni je predevsim zalezitosti komerénich vztahll mezi poskytovateli sluzeb a jejich zékazniky a je otazkou, jak
a zda vlbec by obce mély do téchto vztahl vstupovat a ¢eho by tim dosahly. Samoziejmosti by vsak mélo byt
volné pfipojeni na internet prostrednictvim wi-fi ve vefejnych objektech, pfipadné na dalSich pfihodnych mistech.
Opatteni zahrnuje také rozvoj dalsi informacni infrastruktury (rozhlas atp.).

Informacni kanaly

Informacni systémy v mikroregionu i v jednotlivych obcich musi postupné reagovat na potfeby svych cilovych
skupin. Tyka se to nejen zavadéni komunikacnich novinek, ale také stavajicich kanall, na jejichz kvalitu a dostup-
nost jsou a budou jejich uzivatelé stale narocnéjsi. Je nutné brat v Uvahu, ze kazdy informacni kanal ma svou
cilovou skupinu a optimalni komunikace je zaloZzena na jejich vyvazeném mixu. I v dobé mobilni komunikace jsou
nejvyznamnéjsim informacnim kanalem osvédCené tisténé zpravodaje. Nelze také spoléhat na to, Ze jednou po-
dana informace k informovani staci. V informacni dZzungli neni téZké informaci prehlédnout, a to i v pfipadé, ze
ji Clovék hleda. Informace musi byt lidem podstréena az pod nos, ma-li byt predana (Casto s pfiméfenou davkou
agrese). Nelze nadale oCekavat, Ze veskera informacni aktivita bude zajiSténa kapacitami starosty nebo obecniho
Uradu. Rostou-li naroky na rozsah a kvalitu informaci, musi se informovanost stat zaleZitosti Sirsi komunity, pre-
devsim spolkd a aktivnich obyvatel, které by obce mély v jejich informacni aktivité podporovat. Z tychz dévodl
poroste vyznam meziobecni spoluprace. Jeji soucasna hodnota v oblasti informovanosti je téméf nulova. Lze vsak
uvazovat prinejmensim o sdileni textovych a obrazovych informaci pro obecni informacni kanaly. Vytvareni deseti
originalnich avsak rizné kvalitnich obecnich mutaci téhoZ textu je neefektivni. V dlouhodobé&jsim ¢asovém hori-
zontu bude nutné zvazit naklady a prinosy spolenych informacnich kanall. Spoletné webové stranky jsou
v soucasnosti samoziejmy standard (vCetné hodnotného a pravidelné aktualizovaného obsahu), totéz vsak plati
nebo bude platit o spole¢ném zpravodaji a dalSich informacnich kanalech.
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Sdruzeni obci povodi Moravky znovuobnovi své webové stranky. Aby plnily svou funkci, musi byt jejich pro-
stfedi (pro spravce i uZivatele) nastaveno co nejkomfortnéji a idedliné by mély byt propojeny s webovymi stran-
kami jednotlivych obci, ptipadné s dalSimi informacnimi kanaly (socidlni sit€, mailing list, QR kody apod.). Jejich
obsahova napli musi predevsim odrazet potreby obyvatel a dalSich cilovych skupin a cile mikroregionu a jednotli-
vych obci formulované v tomto strategickém planu: v oblasti volnocasovych aktivit (viz kapitola €. 9.1.5), vzdéla-
vani a vychovy (viz kapitola ¢. 9.1.4), hospodafstvi a trhu prace (viz kapitola €. 9.1.1) a dalSich. Obsahovou napli
by mél garantovat nejen svazek obci (a jim povérena osoba), ale i jednotlivé obce a v omezeném rozsahu téz
mistni organizace (zvlasté spolky) a jednotlivci.

Svazek obci dale zavede informacni systém QR kadd. Tento systém je sice zavisly na vlastnictvi odpovidajici tech-
niky (¢tecka) ze strany cilovych skupin, na druhou stranu je vSak touto technikou v soucasnosti vybaven kdejaky
mobilni telefon ¢i tablet. Systém QR kodU je levny, snadno aktualizovatelny a ve srovnani s vizualné agresivnimi
informacnimi panely nendpadny. Prostfednictvim jeho propojeni s webovymi strankami Ize uzivateldm nabidnout
potencialné neomezeny informacni obsah.

Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 30.

Tabulka c. 30: Informovanost: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

Sdruzeni obci povodi Moravky

Spole¢né webové stranky 100,00 tis. K¢ 2016-2017

QR kédy 50,00 tis. K¢ 2017-2022

9.3.2 OBCANSKA SPOLECNOST

Tato problémova oblast se zaméfuje na rozvoj spoluprace mezi samospravami a obyvateli a na zvraceni trendu
prohlubujici se zavislosti stale vétsiho poctu jednotlived na vefejném sektoru. Je bohuzel stale Casté&jSim zjevem,
Ze obcané pozaduiji od statu nebo obce to, co je v civilizovanych spolecnostech zaleZitost soukroma: jednotlivcd,
rodin, mistniho spolecenstvi nebo trhu. NavrZena opatfeni zahrnuji predevsim rozvoj komunitniho planovani
v obcich a podporu a optimalizaci spolkové Cinnosti. Pfirozenym garantem jednotlivych opatfeni jsou obce. Jejich
svazek vSak mize tato opatfeni organizacné, metodicky nebo informacné zastfesit.

Komunitni planovani

Ve vSech obcich samospravy informuji obyvatele obce o aktudlnim déni, at’ jiz prostfednictvim institucionalizova-
nych ¢i neformalnich kanald. O komunitnim planovani ve smyslu vzajemné (obousmérné) diskuse samospravy
s obyvateli nad rliznymi tématy vSak ve vétSiné obci nelze viibec hovofit. Zasedani obecnich zastupitelstev jsou
sice ze zakona verejné pristupna, ucastni se jich vSak pouze hrstka obyvatel (kromé projednavani ,horkych" té-
mat). Smyslem tohoto opat¥eni je rozvinout komunitni planovani jako standardni soucast komunikace mezi samo-
spravami a obCany. Prostfednictvim tohoto opatfeni Ize ocekavat zvyseni zajmu a aktivity obCanl (alespor nékte-
rych) o déni v obci. Lze jej naplnit rlznymi formami zapojovani vefejnosti, dotaznikovymi Setfenimi pocinaje,
verejnymi projednavani ani zdaleka nekonce.

Metrika tohoto strategického planu je zalozena na hodnoceni spokojenosti. SdruZeni obci povodi Moravky
(pfipadné jednotlivé obce) proto realizuje dvé dotaznikova Setfeni spokojenosti obyvatel podobna tomu, které
probéhlo pro potfeby pfipravy tohoto strategického planu. Kromé podklad{i pro hodnoceni priibéhu implementace
planu mohou planovana Setieni identifikovat nové potencidly a limity rozvoje Uzemi. Setfeni probéhnou pfiblizné
v poloviné obdobi platnosti tohoto strategického planu (pro Ucely stfednédobého hodnoceni) a na jeho zavéru
(pro Ucely zavérecného hodnoceni a pro Ucely pFipravy nového strategického planu).

Spolkova cinnost

Spolky jsou odvékymi hybateli Zivota v obcich. Je proto pfirozené, ze obce jejich aktivity podporuji, zejména po-
kud spolky pfinaseji uzitek nejen svym clenlim a pfiznivclim, ale obci jako celku. Aby podpora spolkové cinnosti
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méla sv{j hlubsi smysl, je Zadouci hledat optimalni miru uplatnéni principu zasluhovosti. Podpora by neméla byt
automaticka, ale méla by obsahovat motivacni prvek. Prostfednictvim podpory miZe kterakoli obec outsourcovat
Cast své stavajici nebo planované agendy, nebo pfinejmensim vazat bonifikaCni sloZzku podpory na plnéni rliznych
cil& formulovanych v tomto strategickém planu. Prostfednictvim tohoto opatfeni mohou obce vyslat svym obca-
nlim zfetelny signal, Ze aktivita se ceni.

Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 31.

Tabulka c. 31: Obcanska spolecnost: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

Sdruzeni obci povodi Moravky

Dotaznikové Setieni spokojenosti obyvatel 150,00 tis. K¢ 2019

Dotaznikové Setieni spokojenosti obyvatel 150,00 tis. K¢ 2022

9.3.3 PARTNERSTVI

Opatteni zahrnuta v této oblasti se obecné zaméfuji predevsim na rozvoj spoluprace mezi institucionalizovanymi
aktéry rozvoje obce. To se tyka jak obci a jejich svazku, tak vyznamnych podnikateld a spolkdl (jako organizaci).
VSestranné prospésna spoluprace v prvé fadeé stavi na vzajemné komunikaci. Své uplatnéni ma pfi realizaci kon-
krétnich rozvojovych aktivit, které jsou podle svého tematického zaméreni obsazeny v jinych problémovych oblas-
tech tohoto strategického planu. Hlavnim garantem navrhovanych opatfeni jsou jednotlivé obce, v jednotlivych
pripadech vSsak mUze byt spoluprace mezi nimi prospésna, zvlasté v pripadé rozvoje partnerstvi s aktéry plsobi-
cimi na uzemi vice obci.

Konzultace

Zakladnim kamenem kazdého partnerstvi je komunikace mezi (potencidlnimi) partnery. Tato komunikace predsta-
vuje vic nez prosté informovani (viz kapitola ¢. 9.3.1). Prostrednictvim komunikace si partnefi mohou vyménit
informace o svych potfebach a ocekavanich ve vztahu k druhym. Mohou v partnerstvi také hledat feSeni svych
individualnich nebo spolecnych problémd, pripadné nalézat zdroje k jejich FeSeni. Predevsim vSak komunikace
mezi partnery brousi hrany a pfispiva k budovani vzajemné dlvéry. V kazdé obci ,né&jakad" komunikace mezi klico-
vymi aktéry rozvoje obce probiha, byt ne vzdy v pozitivni atmosféfe. Smyslem tohoto opatfeni je tuto komunikaci
rozvinout a dat ji systematicky (pravidelny) ramec.

9.3.4 RIzZENI

Opatfeni zahrnuta v této problémové oblasti se obecné zaméfuji na vzajemnou vymeénu zkuSenosti a sdileni kapa-
cit samosprav a svazku obci ve prospéch zefektivnéni koncepcniho strategického Fizeni, pripravy a realizace rozvo-
jovych projektd i bé&Znych ¢innosti. Vzhledem k omezenym kapacitam jednotlivych obci je vyznam jejich spolupra-
ce nedocenitelny a jeji potencial téméF nekonecny. Garantem navrzenych opatfeni je SdruZeni obci povodi
Moravky.

Vyména zkusenosti

Byt jsou si agendy jednotlivych obci v zasadé podobné, jejich zkuSenosti jsou Casto diametralné odlisSné. Zatimco
nékteré samospravy povazuji urcité problémy za obtizné fesitelné, ne-li zcela nefesitelné, jiné je jiz vyresily nebo
pfinejmensim néktera feseni vyzkousely. Pfedmétem tohoto opatfeni je rozvoj vzajemné vymény zkuSenosti (dob-
rych i Spatnych) stojici na presvédceni, ze (snad) ,kazda"“ obec je ,v néfem napred" oproti ostatnim. Vyménu
zkusenosti Ize rozvijet Fadou zplsob(, napt.:
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o tematicky zamérenymi prezentacemi, diskusemi a exkurzemi ve vazbé na pravidelnd jednani Snému sta-
rost svazku obdi,

o tematicky zaméFenymi prezentacemi a diskusemi pozvanych zastupcd jedné obce se zastupiteli druhé obce
na zasedani jejiho obecniho zastupitelstva nebo s obcany,

. vyménou psanych dokumentt (informacnich materialQ, smluv, formulard atp.),

o vyménou vlastnich textd do obecnich zpravodajd a na obecni nebo spole¢né webové stranky atp.

Sdruzeni obci povodi Moravky bude v nadchdzejicim obdobi soustavné testovat moznosti vzajemné vymény zku-
Senosti a zavadét jeji Uspésné prvky do bézné praxe. Rozpoctove i organizacné je opatieni pfinejmensim neutral-
ni, zejména s ohledem na ocekavané zefektivnéni feSeni vybranych problémd.

Sdileni kapacit

Prostrednictvim sdileni kapacit mohou obce spolecné dosahovat synergickych efektl pfi fizeni (nejen) spolecnych
projektl. Toto opatfeni se zaméfuje na sdileni organizaCnich a financnich kapacit, pfiCemZ v obou pfipadech
predstavuji navrzené projekty minimalistickou variantu mozného. Na tomto misté je nutné varovat pred samou-
Celnou realizaci tohoto opatfeni. Posilovani spolenych kapacit je prostredkem zvySeni efektivity, nikoli cilem sui
generis. Bez odpovidajici napIné je toto opatreni v zasadé k nicemu.

V soucasnosti jednotlivé obce a jejich svazek zajist'uji pfipravu a realizaci rozvojovych projektd prostfednictvim
rlznych komerénich dodavateld nebo prostfednictvim vlastnich zdrojll. Zajisténi spolecného (vlastniho nebo out-
sourcovaného) profesionalniho managementu umozni obcim a jejich svazku tento proces zefektivnit prostfednic-
tvim Uspor z rozsahu, pripadné ze specializace. Naklady tohoto projektu souvisi se zavedenim této funkce.
Ve stfednédobém horizontu bude toto opatfeni rozpoctové pfinejmensim neutralni.*® Nabizi se cela fada principi-
alné rovnocennych modell zajisténi profesionalniho managementu: od vlastniho zaméstnance (na rdzné formy
a rozsah pracovné-pravniho vztahu), po ,dvorniho" dodavatele (na bazi komercniho vztahu). Kromé volby odpo-
vidajiciho modelu a personalniho obsazeni je klicovym faktorem udrzitelnosti profesionalniho managementu ele-
mentarni mira divéry jednotlivych obci a jejich svazku k nému.

Sdruzeni obci povodi Moravky je ve srovnani s jinymi svazky obci chronicky podfinancovano. Jednorazové vydaje
pripravy a realizace rozvojovych projektd jsou kryty dotacemi a jednorazovymi pFispévky ze strany obci. Systema-
tické navyseni prispévkd obci do mikroregionalniho rozpoctu je logickym predpokladem realizace spole¢nych pro-
jektd navrzenych v tomto strategickém planu. Obsahuje vsak v sobé skryty motivacni prvek: v pfipadé neaktivity
svazku obci budou v mikroregionalnim rozpoctu vznikat systematické prebytky, které budou slouzit jako rezerva
pro jakoukoli budouci potfebu. Rozpoctové je tento projekt neutralni, nebot’ zvySené vydaje obci jsou soucasné
zvySenymi prijmy jejich svazku.

Shrnuti prioritnich projektd
Prioritni projekty shrnuje tabulka ¢. 32.

Tabulka ¢ 32: Rizeni: prioritni projekty

Projekt Rozpocet Termin realizace

SdruZeni obci povodi Moravky

Vyména zkusenosti 0,00 2016-2022
Profesionalni management 360,00 tis. K¢ 2016-2022
Navyseni prispévkd do mikroregionalniho rozpoctu 0,00 2016-2022

118 yydaje souvisejici s pfipravou a realizaci rozvojovych projektd vznikaji bez ohledu na to, v & prospéch jsou
vynakladany.
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10 ZHODNOCENI ZDROJU A JEJICH ALOKACE

Financni proveditelnost tohoto strategického planu je posuzovana prostfednictvim hrubého srovnani vydajd spo-
jenych s realizaci navrhovanych opatfeni a vyhrazenych vlastnich a potencidinich cizich zdroj jejich kryti. P¥i
tomto srovnani se prihlizi k nejistoté na obou stranach bilance.

10.1 METODICKE POZNAMKY

Vydaje spojené s realizaci strategického planu Ize zkalkulovat relativné snadno (byt’ se zna¢nou davkou nejistoty)
prostym souctem finan¢ni narocnosti projekt( s vycislenym rozpoctem a racionalnim odhadem finanéni naro¢nosti
ostatnich projektd. V nize uvedenych kalkulacich jsou jednotlivé polozky kalkulace vydajd ¢lenény do kategorii:

o prioritni projekty (,priority"),11°
o ostatni projekty, o jejichz realizaci se nyni uvazuje (,vize").

Objem vlastnich zdroji vyclenénych na realizaci strategického planu se v pfipadé obci pfimo a v pfipadé jejich
svazku nepiimo odviji predevsim od pfijml ze svérenych dani, soucasné ekonomické vykonnosti statu (vybéru
sdilenych dani) a nastaveni rozpoctového urceni dani (pravidel prerozdélovani celostatniho vybéru sdilenych da-
ni). Jak ekonomicka vykonnost statu, tak rozpoctové urceni dani jsou mimo kontrolu obci a jejich svazku. Zacho-
vani stavajicich danovych pfijm{ proto nelze po celou dobu platnosti tohoto strategického planu garantovat.

Jesté hlife se kalkuluji cizi zdroje. Na pfipadné dotace neni zpravidla pravni narok, soutéZi se o né v konkurenci
jinych obci a regionll, a to za podminky, Ze jsou pfislusné dotacni tituly vibec vypsany. Objem cizich zdrojd
je v bilanci kalkulovan ve stejné vysi jako objem vlastnich zdrojd (pomér 1 : 1). Podil spolufinancovani ze strany
dotacnich titull se vsak v jednotlivych pfipadech pohybuje od padeséti do sta procent. Ve zhodnoceni pouzity
(konzervativni) pomér Ize proto ofenzivni strategii vyhledavajici a vyuzivajici dostupné externi zdroje reainé zvysit
aznal:3.

V souvislosti s vySe uvedenym ma provedené zhodnoceni pouze orientacni charakter a mélo by vést jednotlivé
obce a jejich svazek k zamysleni nad prioritami a zdroji. Nerovnovaha nebo zjevny rozpor mezi obéma stranami
bilance nelze automaticky povaZzovat za znamku neproveditelnosti tohoto strategického planu jako celku.

10.2 VLASTNI ZHODNOCENI

Odhadovany souhrn vydajli na realizaci vsech projektd SdruZeni obci povodi Moravky dosahuje vyse
26 710,00 tis. K&.120 Tato Castka je identicka s vydaji na realizaci prioritnich projekt( s vycislenym rozpoltem (viz
obrazek €. 37).

Obrazek ¢. 37: Kalkulace vydajii na realizaci projektii SdruZeni obci povodi Moravky

0 5000 10 000 15000 20 000 25000 30 000
tis. K¢
| "Priority" 11 "Priority" (odhad) u"Vize" L1"Vize" (odhad)

Svazek obci v poslednich letech hospodafil s rozpoctem, jehoz stabilni zaklad tvorily systémové prispévky obci
ve vysi priblizné 200,00 tis. KC rocné. Pokud bychom tuto Castku povaZovali za smérodatnou pro nadchazejici

119 v kapitole ¢. 9 byly tyto projekty shrnuty v tabeldrnim souhrnu na zavér kazdé Casti vénované jednotlivym
problémovym oblastem.
120 7 toho 25 000,00 tis. K¢ Cini vydaje na vybudovani cyklotrasy NoSovice — Moravka.
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sedmileté obdobi, Cinily by vlastni zdroje na realizaci tohoto strategického planu celkem 1 400,00 tis. K. Za pred-
pokladu konzervativniho poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji by celkovy objem zdrojd €inil 2 800,00 tis. K¢ (viz
obrazek ¢. 38).

Obrazek ¢. 38: Zdroje kryti vydajii na realizaci projektd Sdruzeni obci povodi Moravky

0 5000 10 000 15000 20 000 25000 30 000
tis. K&

| Vlastni u Cizi

Deficit financovani projektd SdruZeni obci povodi Moravky ¢ini 23 910,00 tis. KE.12! Finanéni proveditelnost svaz-
kem obci garantované ¢asti tohoto strategického planu je kriticky zavisla na zajisténi externich zdrojd financovani.
Svazku obci se ddrazné doporucuje, aby v zajmu zajisténi téchto zdrojl pfijal opatfeni navrhovana pro oblast
fizeni (viz kapitola ¢. 9.3.4) a aby tyto zdroje ofenzivné vyhledaval a vyuZival a koncentroval se pfitom na nejvy-
znamnéjsi priority.

121 pokud bychom odhlédli od financné nejnarocnéjsi investice, skoncila by bilance projektl svazku obci prebyt-
kem ve vysi 1 090,00 tis. KC.
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11 PLAN REALIZACE

Uspésné naplnéni cild tohoto strategického planu bezpodminetné vyZaduje systematicky pristup. Plan sam o sobé
by nebyl ni¢im, pokud by na pldnovani nenavazovala cilevédoma realizace. Ta stoji a pada s fungujicim organi-
zacnim zazemim, kazdodenni praci s planem, jeho operacionalizaci, monitoringem a vyhodnocovanim, pfehodno-
covanim jeho aktualnosti a pfipadnymi aktualizacemi a komunikaci vici vefejnosti a pfipadnym partnerim.

11.1 ORGANIZACNI ZAJISTENI

Odpovédnost za realizaci strategického planu prejimaji jednotlivé obce a jejich svazek jeho schvalenim. Na Urovni
obci jsou politicky odpovédnymi garanty realizace strategického planu jejich zastupitelstva (za obecni cile a pro-
jekty), na Urovni jejich svazku sném starostl (za spolecné cile a projekty). S védomim vlastnich omezenych zdro-
j& by mély jednotlivé obce a jejich svazek podnécovat aktivitu pfipadnych tfetich subjektd, vcetné agilnich za-
stupcll vefejnosti, ktefi sice nenesou za realizaci tohoto strategického planu zadnou odpovédnost, mohou vsak
vyrazné prispét k naplnéni jeho cilli (viz opatfeni formulovana v kapitolach ¢. 9.3.2 a 9.3.3).

Svazek obci by mél v zajmu dosaZeni strategickych ciléi provazat realizaci tohoto planu s opatfenimi navrZzenymi
v kapitole ¢. 9.3.4, tj. povéfit fizenim realizace spolecny profesionalni management a vytvorit mu odpovidajici
podminky pro vykon jeho funkce vyclenénim dostatecnych financnich zdrojd, o politické a organizacni podpore
nemluve.

11.2 OPERACIONALIZACE

Strategicky plan je naplfiovan aktivitami obci, jejich svazku a pfipadnych tfetich subjektd. Slouzi jako zasobnik
v ném vyjmenovanych projektll a generator dalSich, explicitné nejmenovanych, které fesi v analyze identifikované
problémy, naplfuji strategické cile a respektuji principy formulovanych opatfeni.

Pro Ucely operacionalizace by mély jednotlivé obce a jejich svazek zpracovavat vlastni akéni plany s kratkodobéj-
Sim c¢asovym horizontem realizace a pfesnéjSimi informacemi o jednotlivych projektech. Doporucuje se tyto akeni
plany zpracovavat kazdoro¢né v navaznosti na pfipravu rozpoctd obci a jejich svazku, a to s platnosti na nasledu-
jici rok a s vyhledem na rok dalsi (dvouleté klouzavé obdobi). Projekty ze zasobniku by mély byt do akéniho planu
racionalné vybirany na zakladé:

priority,

financni efektivity,

pfinosu pro dosazeni strategickych cild,
pfipravenosti.

11.3 MONITORING A HODNOCENI

Bez méfeni neni fizeni. Prlibéh realizace strategického planu je nutné priibézné monitorovat a ve stanovenych
intervalech vyhodnocovat. Prostfednictvim hodnoceni se posuzuje Uspésnost dosavadnich aktivit, vytvari podklady
pro rozhodovani o dalSim postupu a pro pfipadné zmény (napravna opatreni). Spravné hodnoceni vyzaduje jasné
a pravidelné milniky, existenci jasnych kritérii, ochotu strategicky fidit a nutnou davku sebereflexe. Predmétem
hodnoceni jsou:

o Aktudlnost analyzy, vize a strategickych cilll. Vystupy hodnoceni jsou vstupem pro pfipadné aktualizace
a zmény strategického planu (viz kapitola ¢. 11.4).
. Realizace jednotlivych projektl, jejich terminy a spotfeba zdrojd. Toto hodnoceni je vhodné provazat

s ak¢nim planovanim (viz kapitola ¢. 11.2). Hodnoceni aktualné skonceného jednoletého planovaciho ob-
dobi by mélo byt vstupem pro rozhodovani o akénim planu pro nadchazejici obdobi.

. Dosazené vysledky, tj. stupen dosazeni strategickych cild. Strategické cile definované v kapitole ¢. 6 budou
v poloviné a na zavér obdobi platnosti tohoto strategického planu vyhodnoceny prostiednictvim dotazniko-
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Plan realizace

vého Setfeni (viz kapitola ¢. 9.3.2). Druhé z Setfeni bude soucasné vstupem pro dalsi strategicky plan
s platnosti pro nadchazejici obdobi.

11.4 AKTUALIZACE A ZMENY

Strategicky plan je zivym dokumentem a je Zadouci jej prlbézné aktualizovat ¢i ménit v zavislosti na zménénych
podminkach v Uzemi a nové identifikovanych problémech a prilezitostech rozvoje. Aktualizace a zmény jsou vzdy
lepSim FeSenim, neZz kompletni ukonceni realizace a totalni rekonstrukce strategického planu. Bez ohledu
na hloubku a rozsah zmén podminek, problém& ¢&i prilezitosti kompletné novy plan zpravidla nevede k diametralné
odlisnym cillim a opatfenim a zadny plan nemUze nahradit ochotu strategicky Fidit.

11.5 INFORMOVANOST

V zajmu zvySeni podilu obcant a pfipadnych partnerl na rozvoji Uzemi by mél byt vefejné dostupny jak strategic-
ky plan, tak veskera navazujici dokumentace (akéni plany, vysledky hodnoceni atp.). Je pfitom vhodné mit
na paméti, Ze verejnost byla od pocatku zapojena do tvorby tohoto strategického planu. Otevienost pfi jeho reali-
zaci je tudiz otazkou dlvéry, ktera predstavuje jeden z klicovych predpokladll rozvoje mistniho spolecenstvi
a zdroj jeho nadéje do budoucna.
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Priloha ¢. 2. SloZen/ strategické komise

PRILOHA C. 2: SLOZENI STRATEGICKE KOMISE

Jifi Blahuta (Raskovice)

Pavla Bohacikova (Krasna)

Gabriela Dankova (Moravka)

Marie Gryzboriova MaliSova (Nizni Lhoty)
Alena Kacifova (Dobratice)

Miroslav Kacmarcik (NoSovice)

Marek Kaniok (Prazmo)

Dana Novakova (Vysni Lhoty)

Hana Sobkova (Vojkovice)
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Priloha ¢. 3: SloZeni pracovnich skupin

PRILOHA C. 3: SLOZENI PRACOVNICH SKUPIN

Tabulka c. 33: SloZeni pracovnich skupin

Pracovni skupina pro Dobratice

Bretislav Bortlicek

. . Radovan Otipka
. Alena Kacifova . Karla Peterkova
. Anna Kacifova . Iva Spratkova
. Marcela Kalvarova . Antonin Sigut
. Radim Kozak . Jiti Volny
. Stanislav Moravec . Jan Wojnar
Pracovni skupina pro Krasnou
. Pavla Bohacikova . Zdenék Liska
o Ivo Curda . JiFi Styskal
. Jan Heimer . Antonin Tulach
. Vaclav Korbas . Dusan Zeman
Pracovni skupina pro Moravku
. Stépan Bystfi¢an . Milena Spanihelova
. Gabriela Darkova . Martin Spok
. Martin Foldyna . Karel Stefek
. Vitézslav Hoger . Michal Stérba
o Iveta Mikolasova . Drahomir Turecek
. David PeSek . Martin Zamboch
Pracovni skupina pro Nizni Lhoty
o Marie Gryzboriova MaliSova . Vladimir Muron
. Jarmila Klusova . Jan Golat
. Evzen Cagan . Marie Kubicova
D Sarka Golatova . Lumir Vojkovsky
. Ondrej Mikolas
Pracovni skupina pro Nosovice
D Jana DobesSova . Jifi Mysinsky
. Jifi Jufica . Radim Nikl
. Miroslav Kacmarcik . Marek Olsar
. Vlastislav Komensky . Igor Slovacek
. Radomir Mikolas . Lumir Vojkovsky
Pracovni skupina pro Prazmo
. Ladislav Demeter . Olga Muronova
. Michaela HoneSova . Otakar Ost'adal
D Petr Jerglik . Jan Pycha
. Marek Kaniok . Jindfich Vymétalik
. Premysl Mécha
Pracovni skupina pro Raskovice
. JiFi Blahuta . JiFi Nitra
o Marie Dybova . Véclav Prlicha
. Bretislav Jancalek . Zbynek Sonek
. Hana Kachtikova . Jifi Sebesta
o Nadézda Koperova . Lenka Tomaskova
. Jaroslav Mikolas . Roman Vaclavik
Pracovni skupina pro Vojkovice
D Stanislav Cieslar . Jilji Rucki
. Vaclav Javorsky . Hana Sobkova
o Eva Koloni¢na . Petr Tesarcik
D Hana Kozelska . Mojmir Velky
. Vitézslav Majer
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Priloha ¢. 3: SloZeni pracovnich skupin

Pracovni skupina pro Vysni Lhoty

Milan Bogar
Jan Kohut
David Kunes
Dana Novakova
Karel Peter

Markéta Rozehnalova
Miroslav Skotnica
Blanka Smékalova
Zdenék Sosty
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